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thuật và phát triển chuỗi giá trị để nhân rộng mô hình này, khẳng định FSC là giải 

pháp bền vững cho phát triển lâm nghiệp tại địa phương. 
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1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Việt Nam đang đẩy mạnh phát triển lâm nghiệp bền 

vững, trong đó chứng chỉ rừng FSC (Forest Stewardship 

Council) được xem là một công cụ quan trọng để nâng cao 

giá trị kinh tế, đảm bảo sinh kế bền vững cho người dân 

và bảo vệ môi trường. Tại Bình Định, diện tích rừng trồng 

FSC đã tăng trưởng mạnh, đạt 12.580 ha (chiếm 14,7% 

tổng diện tích rừng trồng) với 3.215 hộ tham gia (tăng 

215% giai đoạn 2019-2024). Tuy nhiên, hiệu quả kinh tế - 

xã hội và tác động sinh kế của mô hình này vẫn chưa được 

đánh giá một cách hệ thống. 

Nghiên cứu này tập trung vào ba vấn đề chính: (1) 

Chênh lệch thu nhập giữa các hộ tham gia FSC và không 

tham gia, từ đó xác định hiệu quả kinh tế của mô hình. (2) 

Tác động đến sinh kế đa dạng của người dân, bao gồm 

việc làm, giảm nghèo và khả năng tiếp cận thị trường. (3) 

Hiệu quả quản lý rừng bền vững, đặc biệt về khía cạnh 

môi trường và đa dạng sinh học. 

Nghiên cứu được thực hiện trên 350 hộ gia đình tại 5 

huyện trọng điểm (Hoài Nhơn, Phù Mỹ, An Lão, Hoài Ân, 

Vĩnh Thạnh), sử dụng phương pháp phân tích tài chính 

(NPV, IRR), kiểm định thống kê (T-test, hồi quy đa biến) 

và đánh giá đa dạng sinh học thông qua điều tra thực địa. 

Kết quả nghiên cứu sẽ cung cấp bằng chứng khoa học để 

hoạch định chính sách phát triển rừng bền vững tại địa 

phương và các khu vực tương tự. 

2. MỤC TIÊU VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

2.1. Mục tiêu nghiên cứu 

Đánh giá hiệu quả kinh tế của mô hình FSC so với 

không FSC thông qua chỉ số NPV, IRR, ROI. 

Phân tích tác động xã hội, bao gồm việc làm, giảm 

nghèo và tiếp cận thị trường. 

Đo lường tác động môi trường, tập trung vào đa dạng 

sinh học và độ che phủ rừng. 

Đề xuất giải pháp nhân rộng mô hình dựa trên kết quả 

phân tích. 

2.2 Phương pháp nghiên cứu 

2.2.1 Thiết kế nghiên cứu 

Mẫu nghiên cứu: 350 hộ (200 hộ FSC, 150 hộ không 

FSC) tại 5 huyện; Phương pháp chọn mẫu: Ngẫu nhiên 

phân tầng theo diện tích và loại hình rừng. 

2.2.2 Phương pháp thu thập dữ liệu 

Phỏng vấn hộ gia đình: Bảng hỏi chi tiết về thu nhập, chi 

phí, việc làm; Số liệu thứ cấp: Từ các cơ quan ban ngành, 

báo cáo địa phương; Điều tra thực địa: Đánh giá đa dạng 

sinh học (5 ô tiêu chuẩn/ha). 

2.2.3 Phương pháp phân tích 

Tài chính: Tính NPV, IRR với tỷ lệ chiết khấu 10%. 

Thống kê: Kiểm định T-test so sánh thu nhập giữa hộ 

FSC và không FSC. 

Mô hình hồi quy tuyến tính: 

Y=β0+β1X1+β2X2+β3X3+ε  

Trong đó: 

YY: Thu nhập từ rừng (triệu đồng/năm) 

X1X1: Diện tích rừng (ha) 

X2X2: Tiếp cận thị trường (thang điểm 1-5) 

X3X3: Hỗ trợ kỹ thuật (thang điểm 1-5) 

3. KẾT QUẢ 

3.1 Hiệu quả kinh tế 

Hiệu quả kinh tế mô hình trồng rừng tại bình định 

được so sánh chi phí và lợi ích giữa hai mô hình trồng 

rừng FSC và không FSC trong một chu kỳ 7 năm (đơn vị: 

triệu đồng/ha). 

Bảng 3.1 So sánh chi phí - lợi ích (đơn vị: triệu đồng/ha/chu kỳ 

7 năm) 

Khoản mục FSC Không FSC Chênh lệch 

Chi phí    

- Đầu tư ban 

đầu 

38.5 32.2 +6.3 

- Chứng 

nhận/năm 

2.1 0 +2.1 

- Chăm 

sóc/năm 

5.2 4.8 +0.4 

Thu nhập    

- Bán gỗ 126.4 89.3 +37.1 

- Dịch vụ môi 

trường 

8.2 2.5 +5.7 

Lợi nhuận 

ròng 

88.8 54.8 +34.0 

Số liệu bảng 3.1 cho thấy mô hình rừng FSC mang lại 

hiệu quả kinh tế vượt trội so với rừng trồng thông thường. 

Về chi phí, mô hình FSC có mức đầu tư ban đầu cao hơn 

(38.5 triệu đồng/ha so với 32.2 triệu đồng/ha) và phải chịu 

thêm chi phí chứng nhận 2.1 triệu đồng/năm. Tuy nhiên, 

thu nhập từ bán gỗ FSC đạt 126.4 triệu đồng/ha, cao hơn 

37.1 triệu đồng so với gỗ không FSC, nhờ giá trị cao từ 

chứng chỉ bền vững. Ngoài ra, rừng FSC còn tạo thêm 

nguồn thu từ dịch vụ môi trường (8.2 triệu đồng/ha), gấp 

hơn 3 lần so với mô hình truyền thống. 

Xét về lợi nhuận ròng, mô hình FSC đạt 88.8 triệu 

đồng/ha trong chu kỳ 7 năm, cao hơn 34 triệu đồng so với 

rừng không FSC. Điều này chứng tỏ dù chi phí đầu tư lớn 

hơn, nhưng FSC vẫn mang lại hiệu quả tài chính tốt hơn 

nhờ giá trị gia tăng từ chứng chỉ và đa dạng hóa thu nhập. 

Bên cạnh đó, tỷ suất lợi nhuận (ROI) của FSC đạt khoảng 

99%, cao hơn mô hình truyền thống (83%), cho thấy khả 

năng sinh lời vượt trội. 

Ngoài hiệu quả kinh tế, mô hình FSC còn góp phần cải 

thiện sinh kế cho người dân, giúp giảm tỷ lệ nghèo từ 

12.3% (2019) xuống còn 7.1% (2024) và tạo thêm 2.3 lao 

động/ha/năm. Đồng thời, rừng FSC cũng đem lại lợi ích 

môi trường, thể hiện qua chỉ số đa dạng sinh học tăng 0.85 
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điểm. Như vậy, mô hình này không chỉ nâng cao thu nhập 

mà còn hướng tới phát triển bền vững. 

Tuy nhiên, để mở rộng diện tích rừng FSC, cần có 

chính sách hỗ trợ vốn và kỹ thuật cho các hộ gia đình, đặc 

biệt là hộ nghèo, để họ có thể tiếp cận mô hình này dễ 

dàng hơn. Đồng thời, việc kết nối thị trường xuất khẩu và 

nâng cao giá trị gỗ FSC cũng là yếu tố then chốt để duy trì 

hiệu quả lâu dài. 

3.2 Tác động xã hội 

Bảng 3.2 cung cấp các chỉ số xã hội trước và sau khi 

người dân tham gia chương trình rừng FSC, phản ánh rõ 

nét những thay đổi tích cực trong đời sống kinh tế - xã hội 

của các hộ gia đình. 

Bảng 3.2 Chỉ số xã hội trước và sau khi tham gia FSC 

Chỉ tiêu Trước FSC 

(2019) 

Sau FSC 

(2024) 

Thay đổi 

Tỷ lệ hộ 

nghèo (%) 

12,3 7,1 -5,2 điểm 

Số tháng đủ 

việc làm/năm 

7,2 9,5 +2,3 tháng 

Tỷ lệ hộ tiếp 

cận tín dụng 

(%) 

45,1 68,7 +23,6 điểm 

Điểm hiểu 

biết về 

QLRBV 

(thang điểm 

10) 

5,2 7,8 +2,6 điểm 

Lao động nữ 

tham gia (%) 

31,5 42,3  

Bảng 3.2. Kết quả nghiên cứu từ 350 hộ gia đình tại 5 

huyện trọng điểm của Bình Định cho thấy mô hình rừng 

FSC đã mang lại những thay đổi tích cực về mặt xã hội. 

Tỷ lệ hộ nghèo đã giảm đáng kể từ 12,3% năm 2019 

xuống còn 7,1% năm 2024, tương đương giảm 5,2 điểm 

phần trăm. Về việc làm, số tháng có đủ việc làm trong 

năm của các hộ tham gia FSC đã tăng từ 7,2 tháng lên 9,5 

tháng, cải thiện thu nhập và ổn định cuộc sống. Khả năng 

tiếp cận tín dụng cũng được nâng cao rõ rệt khi tỷ lệ hộ 

tiếp cận được nguồn vốn tăng từ 45,1% lên 68,7%. Đặc 

biệt, nhận thức về quản lý rừng bền vững của người dân 

đã được cải thiện đáng kể với điểm hiểu biết tăng từ 5,2 

lên 7,8 trên thang điểm 10. Bên cạnh đó, mô hình còn góp 

phần thúc đẩy bình đẳng giới khi tỷ lệ lao động nữ tham 

gia tăng từ 31,5% lên 42,3%. 

3.3 Phân tích các yếu tố ảnh hưởng 

Bảng 3.3 Kết quả phân tích hồi quy 

Biến số Hệ số (β) Sai số 

chuẩn 

p-value VIF 

Hằng số 12,35 3,21 0,001 - 

Diện tích 0,42 0,08 0,000 1,32 

rừng 

Tiếp cận 

thị trường 

0,35 0,12 0,003 1,45 

Hỗ trợ kỹ 

thuật 

0,28 0,11 0,012 1,28 

R² = 0,67; F-statistic = 28,35 (p=0,000) 

Kết quả phân tích hồi quy tuyến tính từ nghiên cứu 

350 hộ gia đình tại Bình Định đã chỉ ra những yếu tố then 

chốt tác động đến thu nhập từ mô hình rừng FSC. Mô hình 

với hệ số xác định R² = 0.67 cho thấy các biến độc lập đã 

giải thích được 67% sự biến thiên về thu nhập, một tỷ lệ 

khá cao trong các nghiên cứu kinh tế-xã hội. Giá trị F-

statistic = 28.35 (p=0.000) khẳng định độ tin cậy cao của 

toàn bộ mô hình. 

Trong số các yếu tố được phân tích, diện tích rừng thể 

hiện ảnh hưởng mạnh mẽ nhất với hệ số β=0.42 

(p=0.000). Điều này cho thấy mỗi hecta rừng tăng thêm sẽ 

đóng góp khoảng 420 nghìn đồng vào thu nhập hàng năm 

của hộ gia đình. Kết quả này phù hợp với đặc thù của sản 

xuất lâm nghiệp - một ngành sản xuất đòi hỏi quy mô lớn 

để đạt hiệu quả kinh tế. Tuy nhiên, cần lưu ý rằng việc mở 

rộng diện tích cần đi đôi với quản lý bền vững để đảm bảo 

hiệu quả lâu dài. 

Yếu tố tiếp cận thị trường (β=0.35, p=0.003) đứng thứ 

hai về mức độ ảnh hưởng, phản ánh tầm quan trọng của 

việc kết nối thị trường trong chuỗi giá trị gỗ FSC. Thực tế 

cho thấy gỗ có chứng chỉ FSC thường được định giá cao 

hơn 20-30% so với gỗ thông thường, đồng thời dễ dàng 

tiếp cận các thị trường khó tính như EU hay Bắc Mỹ. Điều 

này giải thích tại sao khả năng tiếp cận thị trường lại có 

tác động tích cực và có ý nghĩa thống kê đến thu nhập của 

các hộ gia đình. 

Hỗ trợ kỹ thuật (β=0.28, p=0.012) tuy có mức độ ảnh 

hưởng thấp hơn nhưng vẫn là yếu tố quan trọng. Các 

chương trình đào tạo về kỹ thuật trồng, chăm sóc và khai 

thác rừng bền vững đã giúp nâng cao năng suất và chất 

lượng rừng trồng. Đáng chú ý, các giá trị VIF đều nằm 

trong khoảng 1.28-1.45 (<2), chứng tỏ không có hiện 

tượng đa cộng tuyến đáng kể giữa các biến độc lập trong 

mô hình. 

3.4 Tác động môi trường 

Bảng 3.4 Chỉ số đa dạng sinh học 

Chỉ số FSC Không FSC % thay đổi 

Số loài thực 

vật 

32.5 24.7 +31.6% 

Chỉ số 

Shannon (H') 

2.85 2.00 +42.5% 

Độ che phủ 

tán rừng (%) 

85.2 72.5 +17.5% 

Kết quả nghiên cứu về chỉ số đa dạng sinh học tại các 

khu rừng FSC và không FSC tại Bình Định cho thấy sự 

khác biệt rõ rệt về hiệu quả bảo tồn. Dữ liệu từ Bảng 3.4 
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chỉ ra rằng mô hình rừng FSC đã mang lại những cải thiện 

đáng kể trên cả ba chỉ tiêu đánh giá. 

Về thành phần loài, số lượng loài thực vật trong rừng 

FSC đạt 32.5 loài, cao hơn 31.6% so với rừng không FSC 

(24.7 loài). Sự khác biệt này phản ánh hiệu quả của các 

biện pháp quản lý rừng bền vững trong việc bảo tồn và 

phát triển đa dạng thực vật. Chỉ số Shannon (H') - thước 

đo mức độ đa dạng sinh học - ở rừng FSC đạt 2.85, cao 

hơn 42.5% so với mức 2.0 ở rừng không FSC, cho thấy 

không chỉ số lượng loài mà cả sự phân bố đồng đều giữa 

các loài cũng được cải thiện đáng kể. 

Độ che phủ tán rừng - chỉ số quan trọng về chất lượng 

rừng - ở các khu rừng FSC đạt 85.2%, cao hơn 17.5% so 

với rừng không FSC (72.5%). Điều này chứng tỏ các biện 

pháp quản lý rừng FSC đã giúp duy trì mật độ cây trồng 

hợp lý và tạo điều kiện cho tán rừng phát triển tốt hơn. 

Những kết quả này khẳng định hiệu quả kép của mô 

hình rừng FSC: vừa đảm bảo lợi ích kinh tế vừa góp phần 

bảo tồn đa dạng sinh học. Sự khác biệt rõ rệt về các chỉ số 

sinh học giữa hai mô hình cho thấy tầm quan trọng của 

việc áp dụng các tiêu chuẩn quản lý rừng bền vững trong 

bối cảnh biến đổi khí hậu hiện nay. 

3.5 Phân tích hiệu quả kinh tế 

Bảng 3.5 Phân tích hiệu quả mô hình kinh tế 

Chỉ tiêu FSC Không 

FSC 

Chênh 

lệch 

Tỷ lệ 

chênh 

Thu nhập 

bình quân 

(triệu 

đồng/ha/năm) 

45.2 34.0 +11.2 +32.7% 

Doanh thu 

bán gỗ (triệu 

đồng/ha/7 

năm) 

126.4 89.3 +37.1 +41.5% 

Thu từ dịch 

vụ môi 

trường (triệu 

đồng/ha/7 

năm) 

8.2 2.5 +5.7 +228% 

Chi phí đầu 

tư ban đầu 

(triệu 

đồng/ha) 

38.5 32.2 +6.3 +19.6% 

Chi phí 

chứng 

nhận/năm 

(triệu 

đồng/ha) 

2.1 0 +2.1 - 

Lợi nhuận 

ròng (triệu 

đồng/ha/7 

năm) 

88.8 54.8 +34.0 +62.0% 

Tỷ suất lợi 

nhuận (ROI) 

99% 83% +16 điểm - 

Tạo việc làm 

(lao 

động/ha/năm) 

2.3 1.5 +0.8 +53.3% 

Kết quả nghiên cứu từ 350 hộ gia đình tại 5 huyện 

trọng điểm của Bình Định cho thấy mô hình rừng FSC 

mang lại hiệu quả kinh tế vượt trội so với rừng trồng 

truyền thống. Cụ thể, thu nhập bình quân từ rừng FSC đạt 

45,2 triệu đồng/ha/năm, cao hơn 32,7% (tương đương 

11,2 triệu đồng) so với mô hình không FSC. Sự chênh 

lệch này xuất phát từ ba yếu tố chính: giá trị gia tăng từ 

chứng chỉ FSC giúp gỗ có giá bán cao hơn 20-30%, nguồn 

thu đa dạng từ dịch vụ môi trường (đạt 8,2 triệu đồng/ha, 

gấp 3,3 lần so với không FSC), và hiệu quả quản lý rừng 

bền vững. 

Mặc dù chi phí đầu tư ban đầu của mô hình FSC cao 

hơn 19,6% (38,5 triệu đồng/ha so với 32,2 triệu đồng) và 

phải chịu thêm chi phí chứng nhận 2,1 triệu đồng/năm, 

nhưng lợi nhuận ròng vẫn đạt 88,8 triệu đồng/ha/chu kỳ 7 

năm, cao hơn 62% so với mô hình truyền thống. Điều này 

được thể hiện rõ qua tỷ suất lợi nhuận (ROI) đạt 99%, 

vượt 16 điểm phần trăm so với mô hình không FSC. 

Bên cạnh hiệu quả kinh tế trực tiếp, mô hình còn tạo ra 

2,3 lao động/ha/năm, góp phần giải quyết việc làm tại địa 

phương và giảm tỷ lệ hộ nghèo từ 12,3% xuống còn 7,1%. 

Tuy nhiên, để phát huy tối đa tiềm năng, cần giải quyết 

các thách thức như giảm chi phí đầu vào thông qua cơ chế 

hỗ trợ vốn, tăng cường liên kết chuỗi giá trị, và mở rộng 

diện tích đạt chứng chỉ FSC từ mức 14,7% hiện nay. 

Những giải pháp này sẽ giúp nhân rộng mô hình và nâng 

cao hơn nữa hiệu quả kinh tế - xã hội cho người dân trồng 

rừng tại Bình Định. 

3.6 Giải pháp phát triển 

Bảng 3.6 Đề xuất chính sách 

Giải pháp Chi phí ước tính Lợi ích kỳ vọng 

Hỗ trợ 50% phí 

chứng nhận 

3.2 tỷ đồng/năm Tăng 1,500 ha 

FSC/năm 

Đào tạo kỹ thuật 1.8 tỷ đồng/5 năm Năng suất tăng 15-

20% 

Liên kết chuỗi giá 

trị 

4.5 tỷ đồng Giá bán tăng 8-

10% 

Bảng 3.6 đưa ra các đề xuất chính sách quan trọng 

nhằm thúc đẩy phát triển bền vững mô hình rừng FSC tại 

Bình Định. Các giải pháp này được xây dựng dựa trên kết 

quả nghiên cứu thực tiễn và hướng đến giải quyết những 

tồn tại hiện nay. 

Giải pháp hỗ trợ 50% phí chứng nhận với kinh phí 3.2 tỷ 

đồng/năm được kỳ vọng sẽ thúc đẩy tăng 1,500 ha rừng 

FSC mỗi năm. Đây là giải pháp then chốt để giảm bớt 

gánh nặng tài chính ban đầu cho các hộ gia đình, đặc biệt 

là hộ nghèo và hộ cận nghèo. Với mức hỗ trợ này, chi phí 

chứng nhận sẽ giảm từ 2.1 triệu đồng/ha/năm xuống còn 

1.05 triệu đồng, tạo điều kiện thuận lợi để mở rộng diện 

tích từ mức 14.7% hiện nay. 

Chương trình đào tạo kỹ thuật với ngân sách 1.8 tỷ 

đồng trong 5 năm (tương đương 360 triệu đồng/năm) tập 
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trung vào nâng cao năng lực quản lý rừng bền vững. Giải 

pháp này hướng đến mục tiêu tăng năng suất 15-20% 

thông qua việc áp dụng các kỹ thuật tiên tiến về trồng, 

chăm sóc và khai thác rừng. Đồng thời, chương trình sẽ 

góp phần nâng cao nhận thức về bảo tồn đa dạng sinh học 

cho người dân địa phương. 

Liên kết chuỗi giá trị với tổng đầu tư 4.5 tỷ đồng là 

giải pháp mang tính đột phá, kỳ vọng nâng giá bán sản 

phẩm 8-10%. Khoản đầu tư này sẽ tập trung vào xây dựng 

hệ thống kết nối giữa người trồng rừng với doanh nghiệp 

chế biến và thị trường xuất khẩu. Đặc biệt, giải pháp này 

sẽ giúp hình thành các hợp tác xã hoặc tổ hợp tác sản xuất 

gỗ FSC, tăng sức mạnh thương lượng và khả năng tiếp cận 

thị trường quốc tế cho sản phẩm. 

Các giải pháp này khi được triển khai đồng bộ sẽ tạo 

ra hiệu ứng tổng hợp, không chỉ nâng cao hiệu quả kinh tế 

mà còn đảm bảo tính bền vững về môi trường và xã hội. 

Để đạt được mục tiêu này, cần có sự phối hợp chặt chẽ 

giữa chính quyền địa phương, các tổ chức chứng nhận, 

doanh nghiệp và cộng đồng người dân trồng rừng. 

5. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

5.1 Kết luận 

Nghiên cứu đã khẳng định mô hình rừng FSC tại Bình 

Định mang lại hiệu quả toàn diện trên cả 3 phương diện 

kinh tế, xã hội và môi trường. Về kinh tế, mô hình cho lợi 

nhuận cao hơn 62% so với rừng trồng thông thường, với 

thu nhập bình quân đạt 45,2 triệu đồng/ha/năm. Về xã hội, 

mô hình góp phần giảm tỷ lệ hộ nghèo từ 12,3% xuống 

7,1%, tạo việc làm ổn định cho 2,3 lao động/ha/năm. Về 

môi trường, các chỉ số đa dạng sinh học được cải thiện rõ 

rệt, trong đó chỉ số Shannon tăng 42,5%. 

5.2 Kiến nghị 

Đối với chính quyền tỉnh: Triển khai chính sách hỗ trợ 

50% phí chứng nhận FSC với kinh phí 3,2 tỷ đồng/năm để 

thúc đẩy mở rộng diện tích; Xây dựng chương trình đào 

tạo kỹ thuật quản lý rừng bền vững với ngân sách 1,8 tỷ 

đồng trong 5 năm; Hỗ trợ 4,5 tỷ đồng để phát triển liên kết 

chuỗi giá trị gỗ FSC. 

Đối với các hộ trồng rừng: Tích cực tham gia các khóa 

đào tạo kỹ thuật trồng rừng FSC; Hình thành các tổ hợp 

tác để tăng sức mạnh thương lượng; Tuân thủ nghiêm ngặt 

các tiêu chuẩn quản lý rừng bền vững 

Đối với doanh nghiệp: Tăng cường liên kết với các hộ 

trồng rừng FSC; Đầu tư công nghệ chế biến gỗ FSC để 

nâng cao giá trị; Mở rộng thị trường xuất khẩu sản phẩm 

gỗ có chứng chỉ. 
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