= JOURNAL OF SCIENCE ISSN: 2525 - 2186

INdiUM OF LAC HONG UNIVERSITY Tap chi Khoa hoc Lac Héng, 2025, 21, 061-065

Tac dong ciia tiéu chuan GlobalGAP dén ning hre canh tranh ciia doanh
nghiép xuit khau rau qua tai huyén Pon Duong

Nguyén Thi Kiéu Trang', Nguyén Thi Xuan Thanh'*, Hoang Lé Duy?

"Triwong Pai hoc Quang Trung, s6 327 Pdo Tan, Phwong Nhon Phii, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh
2Truong Pai hoc Yersin Da Lat, 56 27 Tén Thit Tung, Phuwong 8, TP. Da Lat, tinh Lam Dé‘ng

* Téac gia lién hé: ntxthanh@qtu.edu.vn

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Ngay nhan: 16/1/2025 Nghién ctru nay khao sat 200 doanh nghiép xudt khau rau qua tai huyén Pon
Duong, tinh Lam Pong dé danh gia tac dong cuia tiéu chuan GlobalGAP dén nang
lyc canh tranh. Két qua cho thiy viéc ap dung Global GAP mang lai nhiing lgi ich
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khau. Tuy nhién, ton tai sy chénh léch 16n gitta cdc nhém doanh nghiép, trong khi
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1. PAT VAN PE

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau
rong, cac tiéu chuin nong nghiép toan cau nhu
GlobalGAP di trd thanh yéu ciu bét budc dbi véi cac
doanh nghiép xuat khau rau qua muén thdm nhap thi
truong cao cap. Huyén Bon Duong, tinh Lam Dong mot
trong nhiing vung san xuat rau qua trong diém cua Viét
Nam véi kim ngach xuat khau dat 18% toan qudc (GSO,
2023) - dang dung trudc ca co hoi va thach thuc trong
viéc ap dung céc tiéu chuan qudc té nay.

Thue té cho théy, mic du Global GAP mang lai nhiéu
loi ich vé nang cao chat lugng san pham va ‘mo rong thi
truong, nhung viéc p dung tai Don Duong van con nhiéu
han ché. Céc riao can chinh bao gom: chi phi ching nhén
cao (trung binh 120 triéu dong/niam), yéu cau ky thuat
phirc tap, va sy chénh léch 16n vé kha niang dap (g giita
cac doanh nghiép 16n va nho.

Xuét’ phat tur thuc tién d6, nghién ctru nay tap trung
giai quyet ba van dé trong tam:

Murc d6 anh huong cua GlobalGAP dén timg thanh t6
nang lyc canh tranh (chat luong san pham, thi truong, hiéu
qua kinh te, uy tin thuong hiéu)?

Su khac biét vé hiéu qua kinh té giita cac doanh nghiép
¢6 va khong c6 chung nhan Global GAP?

Giai phap nao dé téi wu hoa loi ich tir Global GAP cho
cac doanh nghiép vira va nho tai dia phuong?

Két qua nghién clru s& cung cép bang ching khoa hoc
va cac khuyen nghi chinh sach thiét thue, gop phan néng
cao nang lyc canh tranh cia nganh rau qua xuat khéu tai
Pon Duong trong boi canh mai.

2. CO SO LY THUYET VA MO HINH NGHIEN
CcUU
2.1 Khung Iy thuyét

K,é thira m6 hinh Diamond cta Porter (1990) va ly
thuyét RBV (Resource-Based View), nghién ctu xay
dung mé hinh danh gia tic dong cua GlobalGAP thong
qua 4 thanh to:

HI: GlobalGAP tac dong cung chiéu dén chat luong
san pham.

H2: GlobalGAP tic dong cung chiéu dén kha ning mo
rong thi truong.

H3: GlobalGAP tac dong cung chiéu dén hiéu qua
kinh te.

H4: GlobalGAP tac dong cung chiéu dén uy tin thuong
hiéu.

2.2 Miu nghién ctru

Téng thé: 320 doanh nghiép xuét khau rau qua tai Pon
Duong

Mau: 200 doanh nghiép (d6 tin cay 95%, sai s6 5%)

Phuong phap chon miu: Phan tang ngdu nhién theo
quy md (30% DN 16n, 50% DN vira, 20% DN nho)

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1 Thiét ké nghién ctru

Dir liéu so cap: Khao sat bang bang hoi 5 diém Likert
(Cronbach's Alpha = 0.89)

_Dit ligu thir cap: Béo cdo cia S6 NN&PTNT Lam
bong (2024)

3.2 Phén tich dir li¢u
Thdng ké mé ta: Tan sudt, gia tri trung binh

Kiém dinh T-test/ ANOVA: So sanh su khac biét gitia
cac nhom DN

Phan tich hdi quy da bién: Po ludng mirc d6 tac dong
4. KET QUA NGHIEN CU'U
4.1 Thong ké m ta
Bang 4.1 Thong ké dic diém mdu nghién ciru

Dic diém Phan loai Tén suét TV 18 (%)
Quy mdé Loén (>100ha) 60 30.0
doanh nghiép

Vira (20- 100 50.0

100ha)

Nho (<20ha) 40 20.0
Tinh  trang D3 chung 125 62.5
GlobalGAP nhan

Chua chung 75 37.5

nhan

Két qua khao sat 200 doanh nghiép xuit khiu rau qua
tai huyén Pon Duong cho thdy co cdu mau kha da dang vé
quy md va mirc d6 4p dung tiéu chuén GlobalGAP. Vé
quy md, cac doanh nghiép vira (20-100ha) chlem ty 1€ cao
nhit (50%), phan anh dung thyc té san xudt tip trung
nhung chua dat quy m6 16n cua dia phuong. Cac doanh
nghiép 16n (>100ha) chiém 30%, chu yéu 1a nhig cong
ty ¢6 von dau tu manh va hé thong phan phbi on dinh.
Nhom doanh nghiép nho (<20ha) chiém 20%, da sé 1a cac
hop tac xad hodc ho gia dinh san xudt theo hinh thirc truyén
thong.

Vé tinh trang 4p dung GlobalGAP, c6 t&i 62.5% doanh
nghiép trong mau nghién ctu dd dugc chimg nhén, thé
hién su chuyén bién tich cuc trong nhan thuc vé tiéu
chuan qudc té cua cong dong doanh nghiép dia phuong.
Tuy nhién, phan tich sdu hon cho théy su chénh 1éch ro rét
gitra cac nhom quy mo: trong khi 83.3% doanh nghiép lon
da ap dung GlobalGAP thi ty 1€ nay ¢ nhom vira 1a 65%
va nhoém nho chi dat 25%. Diéu nay phan 4nh nhing khé
khin vé tai chinh va k¥ thuat ma cac doanh nghiép nho
dang phai d6i mat khi mubn tiép can Vi cac tiéu chuin
qudc té. Két qua ban dau nay dit ra yéu cu can c6 nhiing
chinh sach hd trg cu thé dé thu hep khoang cach giira cac
nhoém doanh nghiép, déng thoi ciing 14 co s¢ quan trong
cho cac phan tich chuyén sau vé tic dong ctia GlobalGAP
dén nang lyc canh tranh.
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4.2 Pic diém miu theo quy md va tinh trang
GlobalGAP

Béng 4.2 cung cip cai nhin chi tiét vé su khac biét
gilta cac nhom doanh nghiép theo quy md va muc d6 ap
dung GlobalGAP, qua d6 cho thay mdi quan hé rd rang
gitta quy md doanh nghiép v6i kha nang dap ung tiéu
chuan quéc té va hiéu qua kinh doanh.

Bang 4.2 Phan tich chi tiét dic diém mdu theo quy mé va tinh
trang GlobalGAP

clia tiéu chuan nay dén ning luc canh tranh ciia doanh
nghiép.

Bang 4.3 So sdnh hiéu qua kinh té theo GlobalGAP
(Independent Samples T-test)

Chi Co Khong Chén t- Sig. (2-
tiéu GlobalGA GlobalGA hléch valu tailed)
P (n=125) P (n=75) e

Chi tiéu Lén Vira (20- Nhé Toan

phén tich (>100ha)  100ha) (<20ha) miu
(n=60) (n=100) (n=40) (n=200)

Ty 1€ co 83.3% (50 65.0% 25.0% 62.5%

GlobalGAP DN) (65 DN) (10 DN) (125 DN)

Gia tri xudt 285+32 157+21 6215 16.8 +8.4

khau trung

binh (ty

dong/nam)

Chi phi 145+25 120+ 18  95+30 120 +28

ching nhan

(triéu

dong/nam)

Ty sudt loi  23.5% + 208% + 162% =+ 202% +
nhuan (%) 2.1 1.7 3.0 3.5

Sé thi 4.2+0.8
trudng xuét

khéu

(nuéce)

3.1+0.6 1.5+04 29+12

Doanh  19.2+4.5
thu

binh

quan

(ty

dong)

12.7+£38  +6.5 432 0.000%*
*

Loi 22.1+2.3
nhuan

rong

(%)

169+£3.1 +52 3.87  0.001**
*

Ty 1€ 982+1.1
hang

dat

chuén

(%)

89.7+£35 485 521  0.000%*
%

Chiphi 12.5+2.1 153+2.8 -2.8 - 0.012%*
logistic 2.76

s (%

doanh

thu)

Két qua nghién ctru bang 3.2. cho thy: (1) Vé ty 1¢ ap
dung GlobalGAP, két qua cho thiy su chénh léch déng ké:
trong khi 83.3% doanh nghiép 16n da dugc ching nhan, ty
1é nay giam dan & nhom vira (65%) va dic biét thap o
nhoém nho (chi 25%). Piu nay phan 4nh rao can vé ning
luc tai chinh va ky thudt ma cac doanh nghiép nho phai
d6i mat khi mudn ap dung tiéu chuén cao. (2) Gia tri xudt
khau c6 su phan héa rd rét theo quy md, véi mirc trung
binh ciia doanh nghiép 16n (28.5 ty dong/nim) gip 4.6 lan
s0 v6i doanh nghiép nho (6.2 ty dong/nam). Pang chu ¥,
chi phi chiing nhan GlobalGAP ciing c6 sy khac biét dang
ké giita cac nhom, tir 145 triéu dong/nam & doanh nghiép
16n xubng con 95 triéu dong/ndm & doanh nghiép nho,
song xét vé ty trong so voi doanh thu thi day lai la ganh
ning 16n hon nhidu déi v6i cac doanh nghiép nho. (3)
Hi¢u qua kinh doanh dugc thé hién qua ty suét lgi nhuén
cho thidy mdi twong quan thuén gitra quy mé va kha ning
sinh 161: doanh nghiép 16n dat 23.5%, cao hon dang ké so
voi 16.2% cua doanh nghiép nho. Dac biét, s6 thi truong
xuat khdu trung binh cua doanh nghiép 16n (4.2 nudc) gan
gdp 3 lan doanh nghiép nho (1.5 nudc), chimg to
GlobalGAP thuc su 1a "tAm vé thong hanh" gitp mé rong
thi truong qudc té.

4.3 Phéan tich ANOVA

Két qua kiém dinh T-test doc 1ap trong Bang 4.3 da chi
ra nhitng khac biét c6 ¥ nghia théng ké vé& hiéu qua hoat
dong gitra nhém doanh nghiép ¢6 va khong c6 chimg nhén
GlobalGAP, cing cb cho gia thuyét vé tac dong tich cuc

Két qua nghién ctru bang 4.3. thé hién: (1) V& doanh
thu binh quan, nhém c6 GlobalGAP dat 19.2 ty dong/nim,
cao hon dang ké (+6.5 ty ddng) so véi nhom khéng ap
dung (12.7 ty dong). Su chénh léch nay ¢ y nghia thong
ké & murc 0.1% (t=4.32, p=0.000), khing dinh Global GAP
thue su gitip doanh nghip gia tang gia tri xuit khau. Piéu
nay co thé 1y giai boi kha nang tiép can cac thi truong cao
cip hon véi mirc gia t6t hon. (2) Ty suét loi nhuén cua
nhom c6 GlobalGAP dat 22.1%, cao hon 5.2 diém phan
tram so v&i nhom con lai (16.9%), voi muc y nghia 0.1%
(t=3.87, p=0.001). Bang cht1 y, mac du phai ganh thém chi
phi ching nhan, cac doanh nghiép 4p dung GlobalGAP
van dat lgi nhuén cao hon nho vao gia ban t6t hon va hiéu
qua san xuét dugc cai thién. (3) Chat lugng san pham thé
hién qua ty 1¢ hang dat chuén cho théy sy vuot troi rd rét
cia nhom c6 GlobalGAP (98.2% so vai 89.7%), voi
chénh 1éch 8.5% c6 ¥ nghia thdng ké & mirc 0.1% (t=5.21,
p=0.000). Piéu nay chimg minh hiéu qua cua viéc tuan
thi cac quy trinh san xudt chuan muc theo tiéu chuan quéc
té. (4) Chi phi logistics (% doanh thu) cta nhéom co
GlobalGAP thip hon dang ké (12.5% so véi 15.3%), véi
mirc ¥ nghia 5% (t=-2.76, p=0.012). Diéu nay cho thay
viéc ap dung GlobalGAP khong chi néng cao chat lugng
ma con gitip tdi uu hoa quy trinh hau can, giam thiéu ton
that sau thu hoach.

Nghién ctru bang 4.4. sit dung phan tich phuong sai
mot yéu tb (ANOVA) dé danh gia sy khac biét gitra ba
nhoém doanh nghiép (16n, vira, nho) vé cac chi tiéu quan
trong lién quan dén hiéu qua ap dung Global GAP
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Bang 4.4 Phan tich ANOVA theo quy mé doanh nghiép

Chi tiéu Lén Vira Nhé F- Sig.
(n=60) (n=100) (n=40) value

Uy tin thuong 0.41 0.053 H4 khong du
hiéu manh

Thoi gian ap  36.2 + 245 = 187 1572 0.000%**
dung 5.1 4.2 +6.3

GlobalGAP

(thang)

Ty 1é tang 185+ 152 + 10.3 9.45 0.002%%*%*
trudng 2.1 1.8 +32

doanh  thu

(%)

S6 lao dong 253 + 187 £ 9.5 £ 2218  0.000%**

duoc dao tao 3.2 2.5 2.1

(nguoi/DN)

Két qua phan tich ANOVA bang 4.4. cho thay sy khac
biét c6 ¥ nghia théng ké giita cic nhom doanh nghiép theo
quy md vé cac chi tiéu danh gid hiéu qua ap dung
GlobalGAP. Cu thé, thoi gian 4p dung GlobalGAP cua
doanh nghiép 16n (36.2 thang) cao hon déng ké so véi
doanh nghiép vira (24.5 thang) va nho (18.7 thang), véi F-
value = 15.72 va p < 0.001. Diéu nay phan anh loi thé cua
céc doanh nghiép 16n trong viéc duy tri hé théng quan 1y
chat luong bén vimg. V& hiéu qua kinh té, ty 1& ting
treong doanh thu cua doanh nghiép 16n (18.5%) cao hon
rd rét so voi nhom vura (15.2%) va nhé (10.3%), véi F-
value = 9.45 va p = 0.002. Bac biét, dau tu vao nguén
nhan lyc cling thé hién sy chénh 1éch 16n khi doanh
nghiép 16n dao tao trung binh 25.3 lao dong, gip 2.66 lan
so v6i doanh nghiép nho (F-value = 22.18, p < 0.001).

Phén tich cho thdy mdi tuong quan manh giita thoi
gian ap dung GlobalGAP va lgi nhuén (r = 0.68, p < 0.01),
ddng thoi quy mo doanh nghiép ciing c6 mdi quan hé vira
phai v6i chi phi chimg nhén (r = 0.52, p < 0.05). Theo
nhom san pham, rau an 14 va qua 6n ddi cho thy hiéu qua
khac biét, trong d6 65% doanh nghi¢p GlobalGAP san
xudt rau an l1a dat loi nhuan trén 20%, trong khi 72%
doanh nghiép san xuit qua 6n d6i c6 kha ning xuit khiu
sang thi trudong EU. Udc lugng khoang tin cdy 95% cho
théiy chénh 1éch lgi nhudn do GlobalGAP mang lai dao
dong tir 4.8% dén 6.5%, voi thoi gian hoan vén dau tu
chimg nhan tir 18 dén 24 thang. Nhig két qua nay khing
dinh tAm quan trong cua viéc xdy dung chinh sach hd trg
phu hop cho timg nhom doanh nghiép dé t6i da hoa loi ich
tir viéc ap dung tiéu chuan Global GAP.

4.4 Két qua héi quy
Bang 4.5 Phdn tich hoi quy cdc yéu té anh hudng

Nhén t6 Hé s6 p Sig. Két luan
Chét lugng  0.72 0.000 HI duoc chip
san pham nhéan

Mé& rong thi  0.65 0.012 H2 dugc chip
trudng nhén

Higu  qui 0.58 0.021 H3 dugc chip
kinh té nhan

Két qua phan tich hdi quy da bién cho thiy
GlobalGAP c6 tac dong khac biét dén cac thanh té ning
lyc canh tranh ciia doanh nghiép. Pang chu ¥, chat lugng
san pham 1a yéu t6 chiu anh huéng manh mé nhat véi hé
s B=0.72 (p<0.001), khing dinh viéc tudn thu cac tiéu
chudn san xudt nghiém ngit cia GlobalGAP gilip ning
cao dang ké chat lugng dau ra. Tiép theo, kha ning mo
rong thi truong ciing dugc cai thién rd rét ($=0.65,
p=0.012) do chiing nhan GlobalGAP doéng vai tro nhu
"tim vé thong hanh" gitp san pham tiép can cac thi trudng
kho tinh. V& hiéu qua kinh té, mac du phai ganh thém chi
phi chiing nhan, cac doanh nghiép van dat duogc loi nhuin
cao hon (B=0.58, p=0.021) nho gia ban tét hon va giam
t6n that sau thu hoach.

Tuy nhién, tic dong dén uy tin thuong hiéu chua thuc
su 13 nét (B=0.41, p=0.053), cho thay can thoi gian dai
hon dé xay dyng hlIlh anh thuong hi€u tir chimg nhén nay.
Két qua nay phu hop véi thuc té tai Don Duong, noi nh1eu
doanh nghiép méi chi tap trung vao dép Gmg yéu cau ky
thuat ma chua khai thac hi¢u qua gia tri thwong hi€u tir
Global GAP.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI
5.1 Két luan

Nghién ctru da khéng dinh tac dong tich cuc cua tiéu
chuan Glo‘palG{\P dén nang luc canh tranh cta cég doanh
nghiép xuat khau rau qua tai Pon Duong, Lam Dong. Cu
thé:

Vé hiéu qua kinh té: Cac doanh nghiép 4p dung
GlobalGAP dat doanh thu cao hon 6.5 ty ddng/nim va ty
suét loi nhuan cao hon 5.2 diém ph?ln trdm so véi nhom
khong 4p dung. Udc tinh chénh 1éch lgi nhudn dao dong
tir 4.8-6.5% vd&i thoi gian hoan von dau tu chimg nhan tir
18-24 thang.

Vé chét luong va thi truong: GlobalGAP giup néng
cao ty 1¢ hang dat chudn 1én 8.5% va ting s thi truong
xuat khiu trung binh tir 1.5 1én 4.2 nuéc ddi v6i doanh
nghiép 16n. Hé sb hoi quy cho thiy tac dong manh nhat
dén chit lugng san pham (B=0.72), tiép theo 14 kha ning
mé rong thi trudng (B=0.65).

V& su khac biét theo quy md: Ton tai khoang cach 16n
gitta cac nhom doanh nghiép, trong khi 83.3% doanh
nghiép 16n da ap dung GlobalGAP thi ty 1€ nay ¢ doanh
nghiép nho chi dat 25%. Doanh nghiép 16n ciling cé thoi
gian 4p dung dai hon (36.2 thang so vdi 18.7 thang) va
hi€u qua kinh té vuot troi.

5.2 Kién nghi
5.2.1 Déi v6i Nha nwéc:

HO{ trg 50-70% chi phi chting nhan cho doanh nghiép
nho thong qua cac chuong trinh muc tiéu.

Xay dung trung tam dao tao quobalGAP tai dia
phuong va phong thir nghiém dat chuan ISO 17025.

HJ tro xuc tién thuong mai, két ndi véi cac nha nhap
khau yéu cau Global GAP.
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5.2.2 Doi véi doanh nghiép:

Ut tién 4p dung GlobalGAP cho cac san pham chu lyc
(rau an 14, qua 6n doi).

U'ng dung cong nghé blockchain dé giam 30% chi phi
truy xuat ngudn goc.

Lién két theo chudi gia trj dé chia sé chi phi va kinh
nghiém ap dung.

5.2.3 Poi véi higp hji nganh hang:
T6 chirc cac khoa dao tao chuyén sau vé GlobalGAP.
Xay dung co ché chia sé rui ro khi 4p dung tiéu chuan.

Két ndi hinh thanh cac ving nguyén liéu tap trung dat
chuan.
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