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hudng kinh té tuan hoan va hi€u quéa bén viing ctia doanh nghiép, dong thoi bd sung
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nguyén, thic déy d6i méi sang tao, cai thién Kkét qua mdi truong va ho tro tai cAu trac
mo hinh kinh doanh theo huéng bén vimg hon. Tuy nhién, tac dong nay khong dién ra
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TU' KHOA - : .
mot cach truc tiép va dong déu, ma chiu anh hudng boi cac co ché trung gian nhu doi

moi sang tao, nang luc s6 va nang lyc to chirc, ciing nhu cac yéu t didu tiét nhu thé
ché, tai chinh, dac diém nganh va ning luc quan tri. Dinh hudng kinh té tuan hoan &
Viét Nam khong chi 1a van dé & cap doanh nghiép ma con gin chat voi didu kién chinh
sach, ha tﬁng, nguén luc va dac thu cong déng. Trén co s& do, bai viét nhin manh su
can thiét phai tiép can dinh hudng kinh té tudn hoan nhu 12 mot cu trac chién lugc - td
chte - thé ché, dong thoi d& xuit hudng nghién ctru tuong lai theo hudng chuin hoa
khai niém, hoan thién thudc do hiéu qua bén viing, dic biét 1a chidu canh xa hoi, va
kiém dinh cdc mo hinh trung gian - diéu tiét trong cac bbi canh khac nhau.
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Tong quan vé méi quan hé giita dinh huéng kinh té tuan hoan va hiéu qua bén viing ciia doanh nghiép

1. GIOI THIEU

Kinh té tuan hoan (KTTH) da tro thanh mot dinh hudng
nghién ciru khoa hoc va thyc tién vé phét trién bén viing,
dic biét trong bdi canh cac doanh nghiép phai d6i mat dong
thoi voi khan hiém tai nguyén, ap luc giam phat thai, bién
dong chudi cung tng va yéu cau ngay cang cao tir thi
truong, nha dau tu va chinh sach cong; theo d6, KTTH chii
trong viéc duy tri gi4 tri ctia tai nguyén, vat liéu va san pham
trong thoi gian dai nhét c6 thé thong qua giam thiéu, tai st
dung, tai ché, phuc hdi va tai tao (Kirchherr & c.s., 2023;
Upadhayay & c.s., 2024). Do d6, dinh huéng KTTH c6 thé
dugc hiéu 1a mirc @6 ma doanh nghiép chu dong tich hop
céc nguyén tic tuan hoan vao trong chién lugc, mo hinh
kinh doanh, van hanh, quan trj chudi cung ng va quan hé
v6i cac bén lién quan nham tao ra gia tri kinh t&, moi truong
va x4 hoi bén viing.

Céc nghién ctru gin day cho thdy dinh huéng KTTH
khong con don thuan duoc xem 12 mot tap hop cac thuc
hanh méi trudng, ma duoc tiép can nhu 1a mot logic quan
tri tich hop, két ndi giira d6i méi sang tao, hidu qua tai
nguyén, nang lyc t6 chuc, sb hoa va tao gia tri bén viing
(Ghosh & c.s., 2022; Alizadeh & c.s., 2023; Maksymiv &
c.s., 2024). Bén canh d0, khai ni€ém hi¢u qua bén viing cua
doanh nghiép (HQBV) ciing dugc tiép can ngay cang da
chiéu hon, thudng dua trén khung Ly thuyét Phat trién bén
vitng (Triple Bottom Line- TBL) gdm hiéu qua kinh té, moi
truong va xa hoi, nhung dong thoi mo rong sang kha ning
chéng chiu, hiéu qua van hanh, uy tin doanh nghiép va nang
luc thich ung dai han (Walker & c.s., 2022; Ferrer-Serrano
& Salesa, 2025). Sy giao thoa giira hai dong nghién ctru nay
tao ra mot cAu hoi hoc thuat va thuc tién c6 y nghia 16n:
dinh huéng KTTH cai thién HQBV bang cach nao, trong
diéu kién nao va thong qua nhimg co ché nao?

Nhiéu nghién ctru tdng quan hé thong va thuc nghiém
gan day ung ho mdi quan hé tich cuc giira cac thuc hanh
KTTH va HQBV (Yin & c.s., 2023; Mora-Contreras & c.s.,
2023; Magnano & c.s., 2024). Tuy nhién, dén nay, linh vuc
nghién ctru ndy van ton tai nhitng khoang tréng quan trong.
Thir nhét, nghién ctru con phan manh trong cach dinh nghia
va do luong dinh huéng KTTH, khi nhiéu cong trinh tron
lan giita dinh huéng chién luoc, thuc hanh tudn hoan, mé
hinh kinh doanh tudn hoan va mirc d6 tuan hoan héa cua t6
chic (Franco & c.s., 2021; Khedmati-Morasae & c.s.,
2024). Thir hai, chiéu canh xa hoi cia HQBV van chua phat
trién dy du so v6i hai chidu canh kinh té va méi truong, du
nhiéu nghién ciru gan ddy da bat ddu nhin manh vai tro ciia
cong bang xa hoi, diéu kién lao dong, hoa nhép va gia tri
cong dong trong chuyén dbi tudn hoan (Mies & Gold, 2021;
Scarpellini, 2022; Al Haj Eid & c.s., 2025). Th ba, nhiéu
nghién ctru thira nhén vai trd quan trong ctia cong nghé 56,
nang lyc t6 chirc va boi canh thé ché, nhung chwa c6 nhidu
cong trinh hé thong hoa chiing nhu nhimg co ché trung gian
va yéu to diéu tiét trong cing mot khung phan tich

(Beltrami & c.s., 2021; Cagno & c.s., 2025; Alsaoudi &
c.s., 2026).

Céc khoang tréng nay cang tré nén dang chu y trong bdi
canh cac nén kinh t& méi ndi nhu Viét Nam, noi doanh
nghiép dang d6i mat véi yéu cau ting truong, chuyén doi
xanh, sirc ép hoi nhap va han ché vé ngudn lyc. Cac nghién
ctru thye nghiém tai Viét Nam gan day cho thay KTTH da
bat dau dugc trién khai ¢ nhiéu cip d6 va nganh khéc nhau,
tor doanh nghiép dét may, SMEs, khu vuc FDI, nganh bia,
xay dung dén ho néng nghiép va khu vuc tai ché lang nghé,
song két qua va diéu kién thyc thi rat khac nhau tiiy theo
bbi canh thé ché, nang luc cong nghé, tai chinh va nang lyc
quan tri (Chowdhury & c.s., 2022; Ho & Lin, 2024,
Nhuong & c.s., 2025; Herrador & c.s., 2023). Do véy, cin
thém nhiing nghién ctru trong bdi canh dia phuong dé ting
do tin cay va gia tri ing dung.

Xuit phat tir nhitng van dé trén, bai viét nay c6 ba muc
tiéu. Thir nhat, tong hop va hé théng hoa cac nghién ciru
giai doan 2020-2026 vé mdi quan hé giira dinh hudng
KTTH va HQBV. Thir hai, b6 sung va phan tich bang
chung thuc nghiém tir Viét Nam nham 1am rd cach thire cac
yéu t6 bdi canh anh hudong dén qué trinh chuyén héa dinh
huéng KTTH thanh két qua bén viing. Thir ba, d¢ xuat mot
khung nghién ctru tich hop lam co s& cho cac nghién ctu
tiép theo.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét sir dung phuong phép tong quan tai liéu theo
hudng co dinh hudng hé théng nhiam tong hop, phan loai
va dién giai cac nghién ctru lién quan dén méi quan hé giita
dinh huéng KTTH va HQBYV cua DN trong giai doan 2020-
2026 nham nhén dién xu huéng nghién ctru, 1am 13 cac
khoang trong hoc thuat, dong thoi xay dung co s¢ 1y luan
cho viéc dé& xuat khung nghién ciru tich hop trong céc
nghién ciru tiép theo. Quy trinh tong quan tai liéu dugc thuc
hién qua bdn budc chinh nhu sau:

Thir nhét, xac dinh pham vi tim kiém 1a cac cong trinh
cong bd trong giai doan 2020-2026, tip trung vio cc
nghién ctru thude céc linh vuc quan tri kinh doanh, phat
trién bén viing, quan tri mdi trudng, ddi moi sang tao,
chuyén ddi s6 va KTTH. Cac ngudn dit liéu duoc sir dung
bao gdm ScienceDirect, Scopus, SpringerLink, Google
Scholar va mét sb tap chi chuyén nganh trong va ngoai
nude ¢6 lién quan dén chii dé nghién ctu. Viée lya chon
giai doan nay nham bao dam tinh cip nhat cua tong quan,
dong thoi phan anh dugc xu hudng nghién ciru gan day vé
KTTH trong bdi canh chuyén doi xanh va phat trién bén
vitng & cap DN.

Tht hai, qua trinh tim kiém tai liéu duoc thuc hién bﬁng
cé tir khoa tiéng Anh va tiéng Viét dé mo rong pham vi tiép
can va han ché sai 1éch do ngon nglr. Cac nhém tir khoa
chinh bao gdm: “circular economy”, “circular economy
orientation”, “circular economy practices”, “circular
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business model”, “sustainable performance”, “triple
bottom line”, “circularity”, “kinh t& tudn hoan”, “dinh
hudng kinh té tudn hoan”, “thyc hanh kinh té tudn hoan”,
“mo hinh kinh doanh tuan hoan” va “hi¢u qua bén viing”.
Céc tir khoa nay dugc két hop linh hoat theo timg nhém chii
dé nham tim kiém cac cong trinh lién quan truc tiép dén
khai niém héa dinh huéng KTTH, do ludong HQBV, bang
ching thyc nghiém vé mdi quan hé giira hai khai ni¢m,
cling nhu cac co ché trung gian, yéu t6 diéu tiét va nghién
ctru trong bdi canh Viét Nam.

Thtr ba, tai liéu dugce sang loc theo cac tiéu chi nham
bao dam tinh phu hop va do tin cdy hoc thuat. Cac tai li¢u
dugc lya chon bao gdm bai bao khoa hoc dd qua phéan bién
va cac nghién ctru thuc nghiém c6 lién quan tryc tiép dén
cha dé. Con cac tai liéu trung lap, it lién quan, thiéu théng
tin hoc thuat co ban, khong phan anh rd mébi lién hé véi dinh
huéng KTTH hoic HQBV, hay khong phuc vu truc tiép cho
muc ti€u nghién ctru déu dugce loai trir. DI véi céace nghién
cliu trong nudc, tac gia wu ti€n nhitng cong trinh cé kha
nang phan anh dic diém bdi canh cua Viét Nam, dic biét &
cac nganh, khu vuc DN hoac cong déng ¢6 lién quan dén
qua trinh chuyén d6i sang mé hinh KTTH.

Thu tu, sau khi sang loc, céac tai liéu dugc doc, ma hoa
ndi dung va phan loai theo nhém chu dé cbt 161 dé phuc vu
cho qua trinh phan tich va tong hop. Cu thé, nim nhém chu
dé bao gdm: (1) khai niém hoa dinh huéng KTTH, bao gom
dinh nghia, cAp d6 phan tich, logic gi4 tri va pham vi ap
dung; (2) do luong HQBV, bao gom céc tiép can dwa trén
khung TBL va cac cong cu do luong tich hop; (3) bang
chimg thyc nghiém vé& mdi quan hé giita dinh huéng KTTH
va HQBV; (4) cac co ché trung gian va yéu t6 diéu tiét, nhu
ddi mai sang tao, nang luc $0, nang luc td chirc, thé ché va
diéu kién tai chinh; va (5) bdi canh Viét Nam, trong do6 cac
nghién ctru thye nghiém trong nudc dugce tach riéng dé d6i
chiéu v6i xu hudng quéc té. Trén co s phan nhom nay, bai
viét tién hanh so sanh, tong hop va dién gii tai lidu theo
hudng 1am rd xu hudng nghién ciru cha dao, cac diém thong
nhit va khac biét trong két qua nghién ctru, ciing nhu nhimg
khoang tréng can tiép tuc duoc kiém dinh trong tuong lai.

Do muc ti€u cua bai viét 1a xay dung mot bai lugc khao
theo cAu trac IMRaD va c6 dinh hudng téng hop hoc thuat,
nghién ctru khong ap dung day du toan bd quy trinh
PRISMA nhu mét bai tong quan hé thong doc lap. Tuy
nhién, viéc tim kiém, sang loc, lya chon, phan loai va téng
hop tai liéu van duoc thyc hién theo cac budc rd rang nhim
béo dam tinh minh bach va d9 chat ché phuong phap luan.
Theo d6, phan két qua nghién ctru trinh bay cac phat hién
téng hop rat ra tir cac cong trinh trude, trong khi phan thao
luan tap trung dién giai y nghia hoc thuat ctia cac phat hién
nay, lam 3 tinh phu thudc bdi canh ciia mbi quan hé giira
dinh huéng KTTH va HQBV, ddng thoi dé xuét khung
nghién ciru tich hop cho cac nghién ctru tiép theo.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Khai niém héa dinh huéng Kinh té tudn hoan

Nhiéu nghién ctru gin day cho thay khai niém KTTH da
chuyén tir cach hiéu hep gan véi tai ché va hidu qua tai
nguyén sang mot cau tric da chiéu va da cap d9; chang han,
KTTH khong chi lién quan dén giam chét thai ma con gin
v6i nang luc canh tranh, tao gia tri, quan tri bén li€én quan
va phat trién bén vimg tong thé (Kirchherr & c.s., 2023;
Maksymiv & c.s., 2024). Vi vdy, dinh huéng KTTH & cip
doanh nghiép dwoc hiéu 1a mét dinh hudéng chién luoc,
phan anh mirc d¢ 16ng ghép cic nguyén tic tudn hoan vio
chién lugc doanh nghiép, thiét ké san pham, mo hinh kinh
doanh, chudi cung mg va quan hé hé sinh thai (Alizadeh &
c.s., 2023; Upadhayay & c.s., 2024).

Bén canh d6, mot sb khung nghién ciru gan diy nhan
manh tinh tich hop giita cac chiéu canh méi truong, kinh té,
x4 hoi va khong gian; theo d6, DN khé c6 thé dat HQBV
néu chi tdi uu hoa ndi bo ma khong xét dén bdi canh chudi
gia tri va thé ché (Terra Dos Santos & c.s., 2023; Herrador
& Imanishi, 2026; Caceres Ruiz & c.s., 2025). Xu hudng
nay cho thay dinh huéng KTTH dwoc xem 12 mot khai niém
cau ndi gitra d6i mdi md hinh kinh doanh, ning luc td chirc
va HQBV.

Trén co s tong hop cac nghién ciru gan day, can phan
biét rd mot sd khai niém cbt 16i. Trude hét, KTTH la mot
logic phét trién va tao gia tri & cdp hé thong, nhdn manh
viéc duy tri gia tri ctia tai nguyén, vat lidu va san pham
thong qua cac co ché khép kin, tai sir dung, tai ché, phuc
hdi va tai tao. Trong khi d6, dinh huéng KTTH & cap DN
phan 4nh mirc d6 ma DN cha dong 10ng ghép logic tudn
hoan véo chién luge, mo hinh kinh doanh, quan tri van hanh
va quan hé véi cac bén lién quan. Do vay, dinh hudng
KTTH la tién dé chién lugc, con thuc hanh KTTH 14 cac
hanh dong va giai phap cu thé nham hién thuc hoa dinh
hudng d6 trong hoat dong san xuét, phan phdi, tiéu ding va
thu hdi. Bén canh d6, md hinh kinh doanh tuan hoan 1a cu
hinh t6 chirc ctia qua trinh tao, chuyén giao va thu giir gia
tri theo logic tuan hoan, qua d6 cu thé hoa dinh huéng chién
luoc thanh co ché van hanh. Hay, HQBV can dugc hiéu 1a
déu ra da chiéu cua DN, bao gém cac chiéu canh kinh té,
moi truong va xa hoi theo khung TBL. Viéc chuan hoa cac
khéi niém nay c6 y nghia quan trong vi gitp tranh sy tron
1an giita cAp do dinh hudng, cip do thyc thi va cap do két
qué trong nghién ctru vé KTTH. Dé ting tinh nhat quan hoc
thuat va tranh su tron 13n gitra cac cép d6 phan tich, bai viét
nay chuan héa va phan biét cac khai niém c6t 16i nhu trong
Béng 1.

Bang 1. Tong hop cdc vin dé trong tam

Khai niém  N§i ham khai quat Cip dd Vai tro
Logic phat trién va tao  Cép hé Nén tang tu
KTTH gia tri theo hudng khép thong duy
kin tai nguyén.
Pinh huéng Mu.c dokDN 19ng ghep Cag DN/ T}en de ,
logic tuan hoan vao chién Iugc  dinh hudng
KTTH 2% N
chién lugc va quan tri.
Thye hanh Caf: hanh dx(.)nglva giai C‘ap van Co chi
phap cu thé nham trien  hanh/ thyc  thuc hi¢n
KTTH S X .
khai tuan hoan. thi
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Téng quan vé moi quan hé gitka dinh hwéng kinh té tuan hoan va hiéu qua bén viing ciia doanh nghiép

M6 hinh  Céu hinh tao, chuyén  Cipmé  Chu tric
kinh doanh giao va thu giit gid tri  hinh kinh  trién khai
tudn hoan  theo logic tudn hoan. doanh
Két qua déu ra da chiéu: Cip két qua Bién phu
HQBV kinh t&, méi truong, xa thudc/
hoi. dau ra

(Nguon: Tong hop cia tic gia)
Viéc phan bi¢t rd cac khai niém trén c6 y nghia quan
trong boi n6 gitp xac dinh rd KTTH nhu logic nén tang,
dinh huéng KTTH nhu tién dé chién lugc, thuc hanh va mo
hinh kinh doanh tuin hoan nhu cac hinh thirc trién khai, va
HQBV nhu két qua du ra da chidu can duoc danh gia. Trén
co s d0, cac phan tiép theo sir dung hé khai niém nay theo
hudng nhat quan dé phan tich mdi quan hé giira dinh huéng
KTTH va HQBV cta DN.

3.2. Po ludong hiéu qua bén virng

Phan 16n nghién ctru do luong HQBV theo khung TBL,
v6i ba chiu canh kinh t&, méi truong va xa hoi (Walker &
c.s., 2022; Ferrer-Serrano & Salesa, 2025). Tuy nhién,
nhiéu cong trinh van uu tién hiéu qua kinh té va méi truong
hon 14 x3 hoi, khién viéc danh gia bén vimg chua thuc sy
cén bang (Scarpellini, 2022; Thonemann, 2025). Dé khic
phuc han ché nay, nhitng nim gan day, xuét hién nhiéu nd
luc xay dung chi sé tong hop va cong cu danh gia chuén
hoa & cép to chire, nganh va chudi gia tri (Franco & c.s.,
2021; Tokazhanov & c.s., 2022; Arias & c.s., 2024; Nastasi
& Fiore, 2025). Cu thé, cac cong cu do luong HQBV dugc
chia thanh 3 nhém chinh: (1) Nhom chi s6 hiéu qua kinh té
tap trung vao kha nang tiét kiém chi phi vat liéu, ty 1é thu
hdi v6n; (2) Nhom chi s6 tic dong méi truong tap trung vao
déanh gia vong doi (LCA), ddu chan carbon va mirc d giam
phat thai; va (3) Nhém chi sb téng hop va tich hop. Dang
cha , chiéu canh xa hoi hién van 1 khau yéu nhét trong do
ludng HQBV ca vé phuong dién khai niém 1an phuong dién
phuong phap luan.

So vai cac chi bao kinh t& va méi trudng vén thudng cd
tinh dinh lugng rd hon, cac két qua xa hoi nhu chét lwong
viéc lam, diéu kién lao dong, an toan nghé nghiép, hoa nhap
xa hoi, binh dang gidi, gi4 tri cong dong hay sy cong bang
trong phan bo 1oi ich ctia chuyén doi tuan hoan thuong kho
chuin hoa hon va phu thudc manh vao bdi canh thé ché,
nganh va cong dong dia phuong. Vi vay, trong nhiéu nghién
ctru, chiéu canh xa hoi thudng bi phan anh gian tiép, khai
quat hodc tham chi bi lugc gian thanh mot s6 chi bao dai
dién don 1&, khién HQBV d& bj hiéu thién v& hiéu qua kinh
té va moi truong. Didu nay cho thdy viéc hoan thién do
luong chiéu canh xa hoi khong chi 1a mét yéu cau k¥ thuat,
ma con 1a diéu kién can dé bao dam tinh ddy du cia khai
niém HQBYV trong nghién ciru vé KTTH.

Pé 1am 15 hon chiéu sau phwong phap luan cua viéc do
ludng HQBV, bai viét tong hgp mot s6 thach thire cdt 16
trong do luong khai niém nay, tir ban chit da chiéu cua ciu

trac dén sy khac biét vé cap do phan tich, ngudn dir lidu va
cach thuce tich hop chi bado. Cac ndi dung nay dugc khai
quat trong Bang 2.

Bang 2. Cdc thach thure trong viéc do lwong HOBV

Phwong Cic biéu hién chinh Ham y déi v6i cac
phap luin trong cac nghién citu  nghién ciru ve HQBV
hién nay
HQBYV thudng dwoc tiép  Cin tranh do luong
can nhu: mot cau traicda  HQBV r}hu mot bién
, 4, chiéu gom kinh té, moi don tuyén; can lam rd
Ban chat X o LAS N A
A truong va xa hoi, nhung  HQBYV la cau tric da
cau truc A . A A s . 2
.. .. khong phai nghién ctu chiéu va xem xét kha
khai niém

Cép do va
don vi
phan tich

nao ciing phan 4nh day du

ca ba chiéu canh.

Mot sb nghién ctru do &
cap DN, trong khi cac

nghién ctru khac do & cip

san phdm, du 4n, chudi
gia tri hodc vong doi.

nang bd sung hoac
danh dbi gitra cac
chiéu canh.

Cén xac dinh 1o cip do
do luong dé bao dam
tinh phu hop khai niém
va tang kha nang so
sanh giira cac nghién
clru.

Nhiéu nghién ciru sir dung Cin cin nhéc vu diém

thang do cam nhan cua

va han ché cta ting

Nguén dit nha quan ly; mét s6 khac loai dit liéu; nén két
liéu do dung chi bao khach quan hop chi bao chu quan
lwong nhu phat thai, chi phi, va khach quan dé ting
muc tiéu thu tdi nguyén  d¢ tin cay va tinh toan
hoac ROL. dién cua phép do.
C6 nghién ctru st dung  Cén Iya chon cach do
chi s don 1& cho timng phu hop véi muc tiéu
chiéu canh, c6 nghién ctru nghién ctru; chi 6 don
Hinh thitc st dung chi sé tong hop 18 giup dién giai cu thé,
chi sb hodc cong cu danh gia tich con chi sb tdng hop
hop. gitip phan anh t5t hon
tinh tich hgp cia
HQBV.
Nhiéu nghién ctru phan  Cén tang cudng tiép
anh HQBV tai mot thoi  can dai han hodc theo
Chiéu diém, trong khi HQBV vong doi dé phan dnh
canh thoi  thuc chit co thé thay déi  ddy di hon HQBV cia
gian theo chu ky du tw, d6i  DN.
mdi va vong doi san
pham.
Pay la chiéu canh thuong  Cin hoan thién thuéce
duoc do luong yéu nhét, do x3 hoi, bd sung cac
Chiéu nhiéu khi chi phan 4anh  chi béo nhu chét lwgng
canhxa  gidn tiép qua cac chi bdo  viéc lam, diéu kién lao
hoi khai quat. dong, hoa nhap xa hoi,
binh dang gioi va gia
tri cong ddng.
Cac cong cu do luong Cén hudng t6i chuin
hién con khéc biét vé héa thuée do HQBV
Kh nang logif xé}: d}{ng chi s(r),A ‘ th:eo l{éi CE:inh nk{unfg
: o - nguon dit li€u, trong sO va van bao dam kha nang
chuanhéa 7, . U S
va 50 sanh kha néng ap dung gifta cac doi chifu gifra cac

nganh, quoc gia.

nghién ctru va cac moi
truong thuc nghiém
khac nhau.

(Nguon: Tong hop cia tic gid)

Bang 2 cho thdy nhiing thach thirc trong do luong
HQBV khong chi 1a van dé k§ thuat lwa chon chi bao, ma
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con 1a van dé phuong phép luan lién quan dén ban chit cdu
trac khai niém, cap do phan tich va logic tich hop giira cac
chiéu canh cua phat trién bén viing. Su khac biét trong két
qua nghién ciru vé mdi quan hé giira dinh huéng KTTH va
HQBYV c¢6 thé khong chi xut phat tir bdi canh thyuc nghiém,
ma con tir chinh sy khac biét trong cach khai ni¢m hoa va
van hanh hoa HQBV. Vi vay, cac nghién ctru tiép theo can
chu trong hon dén viéc chuan hoa khung do luong, két hop
chi bao chii quan va khach quan, dong thoi ting cuong kha
nang phan anh day du chiéu canh xa hoi dé nang cao gia tri
giai thich va so sanh cia két qua nghién ctru; déc biét 1a sy
khac biét giita cac cong cu vé pham vi vong doi, mic do
tich hop KTTH, tinh kha dung dir liéu va kha nang ap dung
trong cac nén kinh t& méi ndi (Valls-Val & c.s., 2023; Ko
& c.s., 2024; Chowdhury & c.s., 2025).

3.3. Biang ching qudc té vé modi quan hé giira dinh
huwéng Kinh té tuin hoan va hiéu qua bén virng

Nhiéu nghién ctru tong hop chi ra ring dinh huéng va
thuc hanh KTTH c6 anh hudng tich cye dén HQBV. Yin &
¢.s. (2023) cho thiy cac thuc hanh KTTH tac dong tich cuc
dang ké dén hiéu qua thuong mai va sinh thai. Nhiéu nghién
ctru téng quan khac ciing khang dinh dinh huéng KTTH
gitip DN cai thién hiéu qua tai nguyén, giam chét thai, gia
tang d6i moi, nang cao kha ning canh tranh va hd trg phat
trién mo hinh kinh doanh bén viing hon (Mora-Contreras &
c.s., 2023; Magnano & c.s., 2024; Noskova & c.s., 2024).
O c4c nganh nhu san xuét, dét may, xay dung va logistics,
dinh huéng KTTH thuong di kém véi cai thién hiéu qua
moi trudng va van hanh, dong thoi trong mot s truong hop
con cai thién hiéu qua tai chinh dai han (Mufioz & c.s.,
2023; Saha & c.s., 2024; Krassnitzer & c.s., 2025). Tuy
nhién, két qua thuc nghiém ciing cho thiy tac dong nay thay
dbi theo dic diém nganh, quy mé DN, mirc d9 trudng thanh
cong nghé va ap luc thé ché. Noi cach khac, dinh huéng
KTTH khong tu dong chuyén hoa thanh HQBV, ma cin
duoc hd trg boi ning lyc td chuc, cong nghé, quan tri va
moi truong chinh sach thuan loi (Tiwari & c.s., 2024;
Prendi & Murrja, 2025).

Nhin chung, nhiéu bang chig qudc té chi ra rang dinh
hudéng va thuc hanh KTTH c6 kha nang cai thién HQBV
ctia DN. Tuy nhién, su théng nhét nay chu yéu dién ra & cp
d6 xu huéng chung, con & cap do co ché thi két qua nghién
ctru chua hoan toan déng nhit. Cy thé, nhiéu nghién ctru
trong linh vyc san xuét, dét may, xdy dung va logistics
thuong ghi nhan tac dong tich cyc rd hon 1én hiéu qua tai
nguyén, két qua moi trudong va hiu qua van hanh; nhung
tac dong dén hiéu qua tai chinh va dic biét 1a chiu canh xa
hoi thuong xuét hién cham hon, gian tiép hon va phu thudc
nhiéu hon vao ning lyc t chirc ciing nhw mirc d6 trién khai.
Diéu nay cho thdy dinh huéng KTTH khong ty dong
chuyén hoa thanh HQBV, ma chi phat huy tac dung khi
dugc hd trg boi cac nang lyc thyc thi phit hop, kha nang doi
moi va mot moi truong thé ché tuong thich. Nhu vay, diém
cAn nhin manh khong chi 1a viec KTTH “cé tac dong tich
cuc”, ma la tac dong d6 dién ra thong qua tién trinh chuyén

hoa nhiéu tang, tir dinh huéng chién luge dén thyc hanh to
chtre va cudi cing méi tao ra HQBV.

3.4. Bing chig thye nghiém trong bdi canh nén kinh
té méi noi

Viét Nam dang duoc thiic day trong bdi canh chuyén doi
cong nghiép, hoi nhap va ap luc phat trién bén viing. Viéc
nay gitip bo sung thém ngudn cho cic nghién ciru thyc
nghiém. Trudc hét, bang chimg & cap DN cho thidy mbi
quan h¢ tich cyc gitra thyc hanh KTTH va HQBYV 1a kha 1o
nét; cu thé, trong nganh dét may, Ho & Lin (2024) cho thdy
viéc trién khai KTTH gitip cai thién HQBV; dong thoi cac
yéu t6 nhu quan tri moi truong ndi b va thiét ké sinh thai
dong vai tro co ché quan trong trong viéc tao ra HQBV.
Pay la mot trong nhitng minh chimg tryc tiép va thuyét
phuc tai Viét Nam vé mbi lién hé gitta dinh huéng KTTH
va HQBV & cép nganh.

O cép SMEs, Chowdhury & c.s. (2022) cho thiy céc yéu
t6 to chtrc nhu lanh dao, van hoa d6i méi va k¥ ning nhan
su ¢6 anh huong dang ké dén thuc hanh KTTH va qua d6
cai thién HQBV. Két qua nay rat c¢6 gia tri vi SMEs chiém
ty trong 16n trong ciu tric DN Viét Nam, dong thoi thuong
1a khu vue d6i mat nhiéu rao can vé nguén luc, cong nghé
va nang luc quan tri. Do do, trong bdi canh Viét Nam, dinh
huéng KTTH can dugc nhin nhan khong chi 1a Iya chon
chién lugc ma con 1a mot nang luc td churc can duoc boi
dudng.

Trong khu vuc FDI, Nhuong & c.s. (2025) cho thay ap
luc thé ché, cam két 1anh dao va nang lyc ddi mai cong
nghé 1a nhimg yéu t6 dinh hinh viéc 4p dung KTTH, trong
khi hd trg cia Chinh phu lam ting cudng mirc d san sang
dau tu. Két qua nay dic biét quan trong vi né cho thay dinh
huéng KTTH tai Viét Nam khong don thuan 1a két qua cua
y chi ndi by DN ma con chiu anh huong manh ciia moi
truong thé ché va chinh sach hd tro. Nghién ctru nay ciing
gitip 1am rd hon vai tro diéu tiét cua Chinh phua trong mbi
quan h¢ gitta nang lyc ndi tai va hanh vi déu tu tudn hoan.

Ngoai ra, mot s6 nghién ctru vé ngudi ban hang tai Ha
Nbi cho thay nhan thirc vé KTTH c6 tic dong tich cuc manh
dén hanh vi quan 1y rac thai bén viing, trong khi chinh sach
qudc gia chua tao duge anh hudng rd rét & cp tac nhan dia
phuong (Huyen & c.s., 2025). Trong ndng nghiép, nhiéu
nghién ciru cho thy tai chinh, nhan thirc, quy md san xuat
va chinh sach h trg 14 cac yéu td thic day ap dung KTTH,
trong khi han ché cong nghé c6 thé tr¢ thanh rao can dang
ké ddi v6i ho san xudt (Tran & c.s., 2023; Nguyen & c.s.,
2024). Do vay, dinh huéng KTTH mang tinh rit phan ting;
cu thé, mac du c¢6 cung dinh huéng KTTH nhung co ché
hinh thanh va HQBYV thay ddi 1o rét theo nganh, cép do va
nang luc tiép can nguén luc.

Hay, trong nganh bia tai mién Nam Viét Nam, Ho & c.s.
(2024) sir dung LCA dé chi ra ganh nang 16n vé nudc va
nang lugng, dong thoi dé xuét 21 tiéu chi hd trg chuyén doi
tuan hoan cho DN. Trong nganh thoi trang va dét may
SMEs, Nguyen & c.s. (2026) chi ra ring ap lyc tai chinh,
cau thi truong yéu va khoang trong cong nghé 1a cac rao
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Tong quan vé méi quan hé giita dinh huéng kinh té tuan hoan va hiéu qua bén viing ciia doanh nghiép

can chinh, trong khi lanh dao va ddi méi 1a cac dong luc
then chdt. O quy md dic thu hon, nghién ctru vé khoang
4.000 lang nghé tai ché cho thay Viét Nam c6 nhiing truong
hop KTTH “ban dia” rt dang cht y, nhung dang d6i mat
v6i tinh trang 6 nhiém, thiéu lién két chudi gia tri chat thai
va khoang tréng tai chinh - quan tri 1on (Herrador & c.s.,
2023). Do vay, cac truong hop nay cho thiy Viét Nam rét
can c6 thém nhiing nghién ctru cach dinh huéng KTTH véan
hanh trong nhing diéu kién nguén Iyc han ché, thé ché dang
hoan thién va cdu triic nganh rat da dang.

Cac bang chung trén cho thay gia tri ciia cac nghién ctru
tai Viét Nam khong chi nam & sy da dang nganh, ma & kha
ning cho thdy mot s6 mau sé chung ciia bbi canh chuyén
ddi tudn hoan trong nén kinh té méi ndi. Theo do, cac
nghién ctru déu ham ¥ rang dinh huéng KTTH tai Viét Nam
kho c¢6 thé ty dong chuyén héa thanh HQBV néu thiéu cac
diéu kién hd trg vé thé ché, tai chinh, cong nghé va quan tri.
Déng thoi, cac yéu t& nhu cam két 1anh dao, nang lyc td
chirc, k¥ nang nhan sy va kha ning lién két chudi gia tri
xuét hién nhu nhimg diéu kién 1ap lai & nhiéu nganh khac
nhau. Do vy, cac bang chimg tir Viét Nam can duoc hiéu
khong chi nhu cac truong hop minh hoa riéng 1é, ma nhu
mot co s thuce nghiém gitp khéng dinh tinh phu thudc boi
canh ctia mdi quan hé giita dinh huéng KTTH va HQBV.

So v&i bdi canh qudc té, cac bang chung tir Viét Nam va
céc nén kinh té mai ndi cho thiy rd hon tinh phy thudc bdi
canh ciia mdi quan hé giira dinh huéng KTTH va HQBV.
Néu trong cac nén kinh té phat trién, DN thuong di c6 nén
tang cong nghé, dir lidu va thé ché hd trg trong déi day du,
thi tai Viét Nam, qua trinh chuyén hoa dinh huéng KTTH
thanh HQBYV chiu rang budc manh hon béi han ché nguén
luc, khoang tréng cong nghé, tiép can tai chinh xanh va muc
d6 hoan thién cua chinh sach. Vi vay, cung mot dinh hudng
KTTH nhung két qua dat dugc c6 thé khac nhau dang ké
giita SMEs, DN FDI, DN san xuét, néng nghiép hay cac mo
hinh lang nghé tai ché. Piéu nay ham ¥ riang viéc nghién
ctru dinh hudéng KTTH trong bbi canh Viét Nam khong thé
chi dua trén logic phd quat, ma can tiép can theo huéng da
tang, trong d6 yéu 6 nganh, ning luc t chire va bdi canh
thé ché dia phuong c6 vai tro giai thich dic biét quan trong.

3.5. Cac co ché trung gian

Nhiéu nghién ctru tong quan qudc té va bang ching Viét
Nam cho thdy mdi quan hé giita dinh huéng KTTH va
HQBV chii yéu dugc truyén dan qua ba co ché trung gian
chinh. Thir nhat 1a d6i méi sang tao, bao gom ddi méi san
pham, quy trinh, mé hinh kinh doanh va d6i méi xanh (Hina
& c.s., 2023; Sivaiah & Vinodan, 2025). Thu hai 1a nang
luc sé, vo1 vai tro cua Al, IoT, blockchain, nén tang sé,
v.v... trong theo ddi van hanh, t6i wu tai nguyén va diéu phbi
chudi gia tri (Hariyani & c.s., 2024; Cagno & c.s., 2025;
Zhang & c.s., 2026). Thu ba la nang luc td chuc, bao gém
cam két 1anh dao, ha tﬁng cong nghé, dao tao nhan lyc, van

hoa d6i méi va tich hop chudi cung tmg (Jayashree & c.s.,
2021; Chowdhury & c.s., 2022; Alsaoudi & c.s., 2026).

Xét vé logic 1ap ludn, cac co ché trung gian xuat hién vi
dinh huéng KTTH tu than chua thé truc tiép tao ra HQBV
néu khong duoc chuyén hoa thanh céc niang lyc va thyc
hanh cu thé & cap t chirc. Pinh hudng nay trudc hét lam
thay d6i nhan thie chién luoc, wu tién phan b ngudn luc
va cach thirc DN tiép can dbi méi; tiép theo, n6 thuc day
d6i moi san pham, quy trinh, mé hinh kinh doanh, ting
cuong tmg dung cong nghé sb va cung ¢b ning lyc t6 chirc;
chinh cac thay ddi nay moi tao diéu kién dé DN cai thién
hiéu qua kinh té, méi trudng va xa hoi. Do do, vai tro cia
bién trung gian khong chi mang ¥ nghia thong ké, ma con
phan 4nh ban chit qua trinh chuyén hoa tir dinh hudng
chién lugc sang HQBV.

3.6. Cac yéu t diéu tiét

Nhiéu nghién ctru ciing chi ra mét sb yéu td diéu tiét quan
trong. Chinh sach, hd trg cia Chinh phu va 4p luc thé ché
¢6 thé 1am ting hiéu qua cua dinh huéng KTTH, nhit 14 &
cac nén kinh t& méi ndi (Ren & c.s., 2025; Sharma &
Hajoary, 2026; Nhuong & c.s., 2025). Diéu kién tai chinh
cling 1a mot yéu t6 diéu tiét quan trong, khi thiéu von va
thiéu cong cu tai chinh xanh c¢6 thé 1am suy giam kha nang
dAu tu vao KTTH (Muzamwese & c.s., 2024; Kumar & c.s.,
2025; Xie & c.s., 2026). Ngoai ra, dic diém nganh, quy mo
DN, nhén thirc x hoi va didu kién lao dong cling anh hudng
dang ké dén mirc do thanh cong cta dinh huéng KTTH
(Ayaz & Tatoglu, 2024; Rubino & c.s., 2025; Tankova &
c.s., 2026).

Trén co s& tong hop cac nghién ciru, co thé thiy logic
c4c mdi quan hé trung gian va diéu tiét cAn dugc phan biét
13 trong phan tich mi quan hé giita dinh huéng KTTH va
HQBV. Trudc hét, cac bién trung gian nhu d6i moi sang
tao, nang luc sb va nang luc t6 chuc phan anh cac co ché
chuyén hoa, tic 1a cac kénh théng qua d6 dinh hudng
KTTH ¢ cép chién luge duge cu thé hoa thanh thay ddi
trong mo hinh kinh doanh, thuc hanh quan tri, nang lyc van
hanh va cudi cung 1a HQBV. Tuc 14, cic co ché trung gian
tra 10 cho cau hoi dinh huéng KTTH tao ra HQBV bing
cach nao. Trong khi dé, cac yéu t§ diéu tiét nhu thé ché,
diéu kién tai chinh, ddc diém nganh, quy mé DN va ning
lyc quén tri khong truc tiép tao ra HQBV, ma chu yéu lam
thay d6i cuong do hodc chiéu huéng tac dong ciia qua trinh
chuyén héa noi trén. Tirc 13, cac yéu t6 diéu tiét tra 151 cho
cau hoi mbi quan hé giira dinh huéng KTTH va HQBV dién
ra manh hon hay yéu hon trong nhitng diéu kién nao. Viéc
phan biét hai 16p bién nay c6 y nghia quan trong, vi n6 cho
thiy mdi quan hé giira dinh huéng KTTH va HQBV khéng
phai 1a mdt quan h¢ tryc tiép, tuyén tinh va déng nhét, ma
1a mot qué trinh chuyén héa ¢ diéu kién, phu thudc dong
thoi vao nang luc noi tai cua DN va moi trudng bdi canh
bén ngoai.
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Tir cac két qua tong hop trén, c6 thé thdy mdi quan hé
giita dinh huéng KTTH va HQBV khong chi 1a mot mbi
lién hé tich cuc & cip do xu hudng chung, ma con 1a mot
qua trinh chuyén hoa chiu anh hudng ctia nhidu diéu kién
khai niém, do ludng, to chirc va bbi canh. Day ciing chinh
1a co s dé phan tiép theo thao luan sau hon vé y nghia hoc
thuat cua cac phat hién nay.

4. THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU

Két qua tong hop tir Muc 3 cho thiy gi4 tri hoc thuét
ctia chu dé nay khong chi ndm & viéc xac nhan rang dinh
huéng KTTH c6 lién quan tich cuc dén HQBV, ma quan
trong hon 13 & viéc 1am rd ban chat cia mdi quan hé nay
nhu mot qua trinh chuyén héa mang tinh chién luoc, to chirc
va thé ché. Noi cach khac, dinh huéng KTTH chi 1a diém
khoi dau ¢ cap do nhéan thic va chién lugc; dé chuyén thanh
HQBYV, dinh huéng d6 can dugc cu thé héa thong qua mo
hinh kinh doanh, thuc hanh quan tri, d6i méi sang tao, ning
luc s6 va nang luc to chire. Chinh vi vy, néu khong chudn
hoéa khai niém va khong phan biét rd gitra dinh hudng, thyuc
hanh va két qua, cic nghién ctru rat d& roi vao tinh trang
tron 1an cdp do phan tich, tir d6 1am suy giam kha ning giai
thich ciia mo hinh.

Nhiéu nghién ctru gan day nhin chung déu khang dinh
dinh huéng KTTH gitup nang cao hi€u qua su dung tai
nguyén, cai thién két qua méi truong, thiic day doi méi va
tao gia tri kinh té dai han, song muc do tac dong phu thudc
dang ké vao nganh, quy mé DN, ning luc té chirc va moi
trudng thé ché (Yin & c.s., 2023; Mora-Contreras & c.s.,
2023; Magnano & c.s., 2024; Noskova & c.s., 2024). Vi
véy, dinh huéng KTTH nén dugc hiéu 12 mot dinh huéng
chién luoc can duge chuyén hoa théng qua ning luc thuc
thi, thay vi chi 1a tdp hop cac thuc hanh k¥ thuat roi rac
(Hina & c.s., 2023; Dominici & Gagnidze, 2025).

Ngoai ra, can xem xét k¥ vai tro trung tim ctia d6i méi
sang tao, chuyén doi s6 va ning luc t6 chuc trong viée
chuyén héa dinh huéng KTTH thanh HQBV. Cac cong
nghé nhu Al IoT, blockchain va nén tang s hd trg theo doi
van hanh, t6i vu hoa vong doi san phdm va ting tinh minh
bach cta chudi cung tmg, nhung chi phat huy hi¢u qua khi
di kém véi nang lyc hép thu cong nghé, ha t?mg dir liéu va
cam két cua lanh dao (Cagno & c.s., 2025; Li & c.s., 2026;
Zhang & c.s., 2026). Do vay, méi quan hé giita dinh huéng
KTTH va HQBV can duoc 1y giai nhu mot qua trinh trung
gian, trong 6 d6i mai, nang luc s6 va quan tri to chirc dong
vai trd 1a cac co ché chuyén hoa cbt 16i (Schoggl & c.s.,
2023; Adholiya, 2025; Alsaoudi & c.s., 2026).

Bing chung tir Viét Nam 1am r& hon tinh phu thudc bbi
canh ciia mdi quan hé nay. Trong nganh dét may, KTTH
gitp céi thién hi€u qua kinh té, mdi trudong va xa hoi; trong
SMEs, cac yéu t6 nhu lanh dao, van hoa ddi méi va k¥ nang
nhan sy ¢6 ¥ nghia quan trong d6i v6i thue hanh KTTH va
HQBYV; con trong khu vyc FDI, ap luc thé ché, nang lyc
cong nghé va hd tro cta Chinh phu 1a nhimg yéu t6 quyét
dinh muc d0 ap dung KTTH va dau tu lién quan
(Chowdhury & c.s., 2022; Ho & Lin, 2024; Nhuong & c.s.,

2025). Pong thoi, cac truong hop trong nong nghiép,
thwong mai truyén thong, nganh bia, xay dung va lang nghé
tai ché cho thdy dinh huéng KTTH ¢ Viét Nam khong chi
1a van d& cua DN don 1é ma con chiu tic dong boi nhan
thirc xa hoi, ha tang dia phuong, tai chinh va chét luong
quan tri cong déng (Herrador & c.s., 2023; Tran & c.s.,
2023; Nguyen & c.s., 2024; Huyen & c.s., 2025; Pham &
c.s., 2026). Piéu nay cho thiy cac md hinh nghién ctru
tuong lai can tiép can dinh huéng KTTH theo logic da tang
va nhay cam bbi canh hon.

Dic biét, phan 16n nghién ciru hién nay van tap trung
chu yéu vao hiéu qua kinh té va méi truong, trong khi chiéu
canh xa h¢i cuia HQBV con chua dugc phan anh tuong
xtmg. Cac van d& nhu chat luong viéc lam, an toan lao
dong, hoa nhap x4 hoi, binh dang gidi va gi tri cong dong
van hién dién khd mo nhat trong nhiéu mé hinh va thudc
do hién c6 (Mies & Gold, 2021; Scarpellini, 2022; Al Haj
Eid & c.s., 2025). Vi vdy, vé mit 1y thuyét, nghién ctru
tuong lai can tich hgp manh hon céac tiép can vé quan tri
chién luoc, nang lyc dong, thé ché, d6i moi va chuyén ddi
s6; vé& mit thuc tién, DN cin xem dinh huéng KTTH 1a mot
nang luc chién luoc dai han; va vé mit chinh sach, Nha
nude can hd trg thé ché, tai chinh xanh va chuan hoa do
luong, ddc biét d6i voi SMEs va cac nganh con phan manh
(Ahmad & c.s., 2023; Muzamwese & c.s., 2024; Kumar &
c.s., 2025; Sharma & Hajoary, 2026). Nhin chung, gia tri
hoc thuat cua chi d& nay khéng chi thé hién qua viée xéac
nhan KTTH c6 tac dong tich cuc hay khong, ma con ¢ viéc
giai thich KTTH tao ra HQBV thong qua co ché nao, trong
diéu kién nao va di véi loai hinh DN nao.

Xét vé phuong dién 1y thuyét, cac két qua tong hop cia
bai viét khong chi xac nhan mdi lién hé tich cyc giita dinh
huéng KTTH va HQBV, ma con goi ¥ ba diém ddi thoai ly
thuyét quan trong. Thir nhat, bai viét cung ¢6 khung TBL,
ddng thoi cho thiy su can thiét phai xem HQBV nhu mot
chu trac da chiéu nhung khong dong déu giita cac chiéu
canh. Thi hai, bai viét mé rong cach tiép can KTTH tir mét
tap hop thyc hanh méi truong sang mot dinh hudng chién
lwoc co kha ning tai cu trac mé hinh kinh doanh va ning
luc td chirc. Thir ba, bai viét cho thdy viéc 1y giai mbi quan
hé gitra dinh huéng KTTH va HQBV céan két hop dong thoi
goc nhin nang lyc t chirc va goc nhin thé ché, boi day 1a
mot qua trinh chuyén héa c¢6 diéu kién chir khong phai mot
quan hé tryc tiép va phd quat.

Xét sau hon, viéc chidu canh xa hoi cia HQBV con hién
dién kha mo nhat trong nhiéu nghién ctru khong chi phan
anh mot khoang tréng do ludng, ma con cho thdy mot gidi
han 1y thuyét trong cach tiép can KTTH & cip DN. Trong
thue té, chuyén déi tuan hoan khong chi 1am thay d6i hiéu
qua str dung tai nguyén hay két qua moi trudng, ma con tai
cAu trac quan hé lao dong, k¥ nang viéc lam, muc do bao
trum x3 hoi, sinh ké cong dé)ng va sy phan b loi ich gitta
cac tac nhan trong chudi gia tri. Vi vay, néu chi tip trung
vao tiét kiém chi phi, giam chét thai va cai thién hidu qua
van hanh, cac nghién ctru cd thé di dén két luan réng DN da
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dat HQBV cao, trong khi nhitng hé qua xa hoi dai han van
chua dugc nhan dién day di. Do vay, chiéu canh xa hoi
khong nén dugc xem 1a phan bo sung thir yéu cia HQBV,
ma can dugc coi 1a mot thanh tb cau thanh c6 gia tri ngang
bang véi cac chiéu canh kinh t& va méi truong trong danh
gia hiéu qué ctua dinh huong KTTH.

Nhu vay, diém han ché nbi bat nhét trong cac nghién
ctru hién nay khong chi ndm & sy khac biét giira cic cong
cu do luong, ma con & viée chiéu canh xi hoi cia HQBV
thuong dugc phan anh yéu hon dang ké so voi hai chidu
canh kinh t& va méi truong. Trong nhiéu trudng hop, nhidu
nghién ctru thira nhan tam quan trong cua khia canh xa hoi,
nhung khi van hanh lai chi str dung mot s6 chi bao rat khai
quat, khién cho ndi ham x3 hoi cia HQBV chwa dugc phan
anh day du. Piéu nay cho thiy viéc phan tich HQBV trong
bdi canh KTTH khong thé chi dimg & céc chi sb vé tiét kiém
tai nguyén, hiéu qua chi phi hay giam phat thai, ma cin mé
rong sang cac tac dong dbi voi lao dong, cong dong va su
phan bd cong bang loi ich cta qua trinh chuyén dbi. Dé 1am
13 hon ndi ham nay, bai viét nay khai quat mot sb noi dung
bt 151 cua chidu canh x3 hoi trong HQBV trong Bang 3.

Bang 3. Chiéu canh xd héi trong HOBV ciia DN

Noi dung Biéu hién cin Y nghia di voi danh gia
xa hoi dwgce quan tAim HQBV
, Mirc d6 6n dinh viéc  Phan 4nh viéc chuyén déi
Chat lam, thu nhap, co hdi tuan hoan c6 tao ra gia tri

luong viéc hoc hoi, nang cao k¥  xa hoi tich cuc cho nguoi
lam nang va phat trién lao dong hay chi cai thién

nghé nghiép. hiéu qua van hanh.

Moi truong 1am viée, Dac biét quan trong trong
Didu kién murc do an toan nghé  cac nganh san xudt, tai ché,
va an toan nghiép, rii ro stic logistics va cac hoat dong
lao dong  khoe, cuong dd lao  xur Iy vat lidu tudn hoan.

dong.

Co hoi tham gia cia  Cho théy loi ich cua
Hoanhdp cac nhom yéu thé, chuyén dbi tudn hoan co
xd hoiva binh déng gidi, kha  dugc phan bd theo hudng
binh déng ning tiép can viéc lam bao tram hay khéng.

va ngudn lyc.

Tac dong dén cong M6 rong danh gia HQBV
Sinh ké va ddng dia phuong, hd  vuot ra ngoai pham vi DN
gia tri san xudt, lang nghé,  don 1¢ dé phan 4nh gia tri
cong ddng kha ning duy tri sinh  xa hoi & cdp dia phuong.
ké bén vimg.
Phén bé chi phivalei Giup nhan dién liu KTTH

Cong bang ich giita DN, nha cung c6 tao ra sy cai thi¢n bén

tr0n§ .. cap, nguoilao dong  viing thuc chat hay chi
chuoigia .77, x . o, N

. va cong dong. dich chuyén ganh néang
tr1 r s A .

: sang cac tac nhan khac.

Kha nang thich nghi  Phan anh mac d¢ bén viing

< cta lao dong va cong cua qua trinh chuyén doi
Nang luc I , %, .. O

f dong trude thay doi  trong dai han, déc biét &
thichung . N R NSV
<3 hoi cong nghé, quy trinh  cac nén kinh t€ mai noi.

va mo hinh kinh

doanh.

Gia tri xa Mtc do dong gop vao Chortha‘iy HQBYV khong chi
hoi dai phuc lgi xa hoi, phat  1a ket qua tire thoi ve kinh
han trién cong dong, niem té va moi trudng ma con la

Noi dung Biéu hién cin Y nghia dbi véi danh gia
xa hoi duwgc quan tim HQBV
tin xa hoi va tinh Kkét qua x4 hdi tich lily theo
chinh danh ctia DN.  thoi gian.

(Nguon: Tong hop cua tic gid)

Tir céc ndi dung trén c6 thé thiy rang chiéu canh xa hoi
cia HQBV can duoc tiép can nhu mot ciu phén da noi
dung, khong chi gan voi nguoi lao dong bén trong DN ma
con mo rong t6i cong dong dia phuong va quan hé phan bd
gia tri trong toan bo chudi kinh doanh. Pay ciing 1 Iy do vi
sao0 viéc do ludong chiéu canh xi hoi thudng phirc tap hon
so v6i hai chiu canh con lai: cac chi bao xa hoi khong chi
kho chudn héa hon, ma con phy thudc manh vao dic diém
nganh, thé ché va bdi canh phat trién cta timg qudc gia. Do
d6, néu nghién ctru chi tap trung vao céc chi bao kinh té va
mdi truong, HQBV rit d& bi hiéu theo hudng thién léch,
phan anh chii yéu hiéu qua ndi bo cia DN ma chua danh
gia day du cac hé qua xi hoi ctia qua trinh chuyén doi tuan
hoan. Tir goc &6 phuong phép ludn, didu nay cho thdy nhu
ciu cap thiét phai hoan thién thuéc do HQBV theo hudng
tich hop hon, trong d6 chiéu canh x3 hdi cn duge xem xét
day du va co tinh bdi canh cao hon trong cic nghién ctru
tiép theo.

Tir cac két qua trén, co thé thiy dong gop cua bai viét
khong chi nim & viéc tong hop cac phat hién roi rac tir
nghién ciru trude, ma con ¢ viée tai cdu trac linh vuc nghién
ctru theo logic tich hop giira dinh hudng chién lugc, ning
luc 6 chire, bdi canh thé ché va HQBV. Theo do, bai viét
g6p phan dich chuyén cach tiép can tir viéc xem KTTH nhu
mot tap hop thuc hanh moi trudng sang viée nhin nhan day
1a mot dinh huéng quan tri mang tinh chién lugc - t6 chic
- thé ché. Pdng thoi, viéc bd sung bang ching tir Viét Nam
cho thdy mbi quan hé giita dinh huéng KTTH va HQBV
khong mang tinh phd quat, ma phu thudc dang ké vao diéu
kién nganh, nang lyc DN, méi truong chinh sach va dic
diém cong dong dia phuong.

Trén co s6 tong hop cac nghién ctru va thao ludn & trén,
bai viét d& xuat mot s6 van dé trong tdm can tiép tuc nghién
ctru nhim ting cuong tinh hé théng trong nhan thic 1y
thuyét va mo rong bang chimng thyc nghiém vé mbi quan hé
gitta dinh huéng KTTH va HQBYV cua DN. Cac ndi dung
nay duoc khai quat trong Bang 4.

Bang 4. Tong hop cdc van dé trong tam

Chit d&¢  Thue trang Khoing Dinh huéng
nghién  nghién ciru trong/ Han  nghién ctru tiép
ciru hién nay ché chii yéu theo
Nhiéu nghién  Khai niém con Chuén hoa khai
Khai chudidécap bist dur}g niém dinh hudng
A KTTH ¢ céac géc chua nhat KTTH ¢ cap DN;
ni¢ém . 1A L x A ia m s
diﬁh do chle‘:n luoc, quan, Nde tf(.)n phan bl?t 10 gifra
hirc')‘ng thuc hgnh, md lan gilta d}ph dinh hudng, thuc
KTTH hinh kinh doanh hudng chien  hanh va mé hinh

i kinh doanh tudn
hanh cu thé va hoan.

va muc d6 tudn  luoc, thue
hoan hoa t6
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Chidé  Thuec trang Khoang Pinh huéng
nghién  nghién ciru tréng/ Han  nghién ciru tiép
ciru hién nay ché chi yéu theo
chuc. mo hinh kinh
doanh tuin
hoan.
Phén I6n nghién Chiéu canh xd Phat trién thudc do
ctru do luong hoi con mo HQBYV toan dién
theo khung nhat; thiéu sy hon, dic biét tang
bo TBL, tap trung  théng nhdt v& cudng tich hop cac
ludng  chua yéu vao chi bao va chi bao xa hoi nhu
HQBV  hi¢u qua kinh t& cong cu do chat lugng viée
va moi truong.  ludng gitta cac lam, cong bang,
nghién ctu.  hoa nhap va gia tri
cong dong.
Méi Nhiéu nghién ~ Két qua chua Kiém dinh mdi
quan hé ciru ghi nhén tic ddng nhit giita quan hé nay trong
gilra dong tich cuc ~ cac nganh, c4c nganh va bbi
dinh ciia KTTH dén  quy mé DN va canh khéc nhau;
huéng HQBV. bbi canh thé  ting cudng cac
KTTH ché; thiéu cac nghién ciru so sanh
va mo hinh gidi  lién nganh va lién
HQBV thich sau. quéc gia.
Mot sb nghién  Céac coché  Xay dung va kiém
.. . clhudaxemxét trung gian dinh cac mo hinh
Vai tro Z: .. . | L
cila co doi mdi sang thuq*ng dugc . trung gian tich hop
£ tao, nang luc s0 nghién cuu roi dé lam rd qua trinh
che N 2 PRI
trung va ,nang luc to . r:gc, chua duoc chl}yen héa tir dinh
. chure nhu co ché tich hgp trong hudéng KTTH sang
glan chuyén hoa. mdt khung HQBV.
phén tich.
Nghién cudi Chwalamrd  Kiém dinh cac yéu
budc ddu d& cap diy dadidu  t6 didu tiét; dac
Vaitro  dén thé ché, tai  kiénnao lam  bi¢t 1 chinh sach,
ciiayéu chinh, quymé  ting hodc 1am tai chinh xanh, 4p
t6 diéu DN, dic diém  suy giam hiéu luc thé ché va ning
tiét nganh va quan  qua cia dinh  lyc quan tri trong
tri. huéng KTTH. tung bbi canh cu
the.

Déy manh nghién
ctru thye nghiém
trong boi canh Viét

Nghién ctru tai S lugng
Viét Nam va cac nghién ctru
nén kinh t€ méi con han ché;

Béi canh ndi dang gia bing ching  Nam va cac nén
nén kinh ting, buéc ddu  con phan tan  kinh té méi ndi;
té mgi  cho thdy tinh theo tirng chu trong SMEs,
ndi phu thudc bdi nganh hodc DN FDI, néng
canh kha rd ting nhom nghiép, xay dyng
DN va lang nghé tai
ché
Nhiéu nghién ~ Chualamrd  Phan tich séu vai
clru gin day ghi khindo céng  trd ctia ning lyc s6
; nhén vai trd cia nghé sb thuc  nhu bién trung gian
Chuyén RSO
aoi 56 Al IoT, . sutaora hoac bién diéu tiet;
N blockchainva  HQBYV; thieu xem xét sy tuong
\l/(aTTH nén tang s6 bépg chimg vé& thich gilra cong
trong ho trg dicu kién hap ngh¢, ha tang dix
KTTH thu cong nghé¢ li€u va nang luc td
chire
Mot sb nghién  Phan 16n mé  Phat trién cac
clru d3 mo rong  hinh van thién nghién ciru da ting,
Goce sang chudi gia  vé& cip DN két hop cdp DN,
nhin da tri, cong dong va don 1¢, chua  chudi cung tmg,
ting va thé ché phan 4nh ddy cong dong va thé
da tac dutinh lién  ché dé giai thich tdt
nhan két hé sinh hon qua trinh
thai chuyén dbi tudn
hoan

(Nguon: Tong hop cia tic gia)

Béng 4 cho thay cac hudng nghién ciru tiép theo khong
chi tap trung vao viéc mé rong sd lugng nghién ctru thyc
nghiém, ma quan trong hon 1a & viéc chuin hoa khai niém,
hoan thién do ludng, tich hop cic co ché trung gian va yéu
t6 diéu tiét, dong thoi tang cudng tiép can nhay cam bbi
canh ddi véi cac nén kinh t& méi ndi nhu Viét Nam. Diéu
nay ciing cing ¢ 1ap ludn ring mdi quan hé gitra dinh
huéng KTTH va HQBV can duoc tiép cdn nhu mot qua
trinh chuyén hoa da tﬁng, da diéu kién va phu thudc manh
vao nang luc t6 chirc cling nhu méi truong thé ché.

5. KET LUAN

Bai viét d4 hé thong hoa cac nghién ctru giai doan 2020-
2026 vé& mdi quan hé gitra dinh huéng KTTH va HQBV cuia
DN, dong thoi dbi chiéu véi cac bang ching thuc nghiém
tr Viét Nam dé lam rd tinh phu thude bdi canh cia mdi
quan hé nay. Két qua téng hop cho thay dinh huéng KTTH
nhin chung cé tac dong tich cyuc dén HQBV, thé hién qua
viéc nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén, thuc ddy d6i
méi sang tao, cai thién két qua méi trudng va hd tro tai ciu
trac mé hinh kinh doanh theo huéng bén vimg hon. Tuy
nhién, tac dong nay khong dién ra theo logic truc tiép, tuyén
tinh va dong nhat, ma phu thudc vao kha nang chuyén hoa
dinh hudng chién luoc thanh cac nang lyc va thuc hanh cu
thé ¢ cap t6 churc.

Trén co s& do, bai viét khang dinh rang mdi quan hé
giita dinh huéng KTTH va HQBV can dugc tiép can nhu
mot qua trinh chuyén héa c6 diéu kién, trong do cac co ché
trung gian nhu ddi moi sang tao, nang lyc s6 va nang luc td
chue giit vai tro truyén dan chi yéu, con céc yéu td nhu thé
ché, diéu kién tai chinh, dic diém nganh, quy mo DN va
nang luc quan tri git vai tro didu tiét cudng d6 va hiéu qua
clia qué trinh nay. Két qua nay ciing cho thdy dinh huéng
KTTH khoéng nén chi dugc hiéu nhu mot tap hop thuc hanh
moi truong riéng 1¢é, ma can duoc nhin nhan nhu mét ciu
tric chién lugc - t6 chie - thé ché c6 kha nang dinh hinh
céch thirc DN tao ra gia tri bén viing trong dai han.

Déi voi bdi canh Viét Nam, bai viét cho thiy dinh
hudng KTTH khong chi 1a Iya chon chién luoc & cip DN
ma con chiu anh huéng dang ké tir méi trudng chinh sach,
diéu kién ha ting, kha ning tiép can tai chinh xanh, ning
luc cong nghé va dic diém cong dong dia phuwong. Diéu nay
ham y ring cing mot dinh huéng KTTH nhung két qua
HQBV c6 thé khac nhau dang ké giita cac loai hinh DN,
nganh nghé va cp do t6 chirc. Vi vay, viéc nghién ciru va
trién khai KTTH trong bdi canh Viét Nam can duoc tiép
can theo hudng nhay cam bdi canh, tranh gia dinh vé tinh
phé quat caa cac mo hinh dugc phat trién tir cac nén kinh
té dd c6 mirc do truong thanh thé ché va cong nghé cao hon.

Vé phuong dién hoc thuat, bai viét dong gop ¢ ba diém
chinh. Th nhét, bai viét gop phin chuin hoa hé khai niém
sir dung trong nghién ctru vé KTTH & cdp DN, qua d6 phan
biét 16 gitta KTTH nhu mot logic phat trién, dinh huéng
KTTH nhu mét tién dé chién lugc, thue hanh KTTH nhu
co ché trién khai va HQBV nhu két qua dau ra da chiéu.
Thir hai, bai viét tich hop cac két qua nghién ctru trude
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trong mot khung phén tich théng nhat, nhin manh vai tro
clia cac co ché trung gian va yéu td diéu tiét trong viéc giai
thich mdi quan hé gitra dinh huéng KTTH va HQBV. Thu
ba, viéc bd sung bang chung tir Viét Nam giup mo rong
thao luan ly thuyét theo huéng coi day 1a mot mdi quan hé
phu thudc manh vao bdi canh thé ché, ngudn luc va ning
luc t6 chirc ctia DN trong cac nén kinh t& méi noi.

Vé phuong dién thyc tién, ddi v6i DN, dic biét 1a DN
nho va vira, KTTH cin dugc nhin nhin nhu mot nang luc
chién lugc dai han gén v6i ddi méi sang tao, chuyén déi sd
va phat trién nang lyc t6 chirc, thay vi chi 1a phan (mg ngin
han trudc sirc ép moi truong hodc yéu cau tuan thii. Theo
d6, DN cén uu tién xay dung cam két 1anh dao, van hoa dbi
mdi, nang luc hoc hdi va dao tao nhan sy, déng thoi ting
budc ting cuong kha ning tiép can cong nghé va tai chinh
xanh dé hd trg qué trinh chuyén d6i tuan hoan. Ddi véi Nha
nudc, can tiép tuc hoan thién khung thé ché, phat trién cac
cong cu tai chinh xanh, chuén hoa hé théng chi bao do
ludng HQBV theo hudng can bang hon giita kinh t&, moi
truong va xi hoi, dong thoi ting cudng cac thiét ché hd tro
d6i moi sang tao va chuyén ddi sé cho DN, nhét 1a trong
céc nganh con phan manh va han ché ngudn luc.

Tir cac két qua trén, bai viét goi mo rang cac nghién ctru
tiép theo can tiép tuc chuan hoa khai niém dinh hudng
KTTH, hoan thién thuéc do HQBV theo hudng tich hop
hon, dic biét ddi véi chidu canh xa hoi, va tang cuong kiém
dinh cic m6 hinh trung gian - diéu tiét trong nhimng bdi canh
nganh, quy mo DN va mdi trudng thé ché khac nhau. Day
1a hudng di can thiét dé nang cao ca gia tri giai thich 1y
thuyét 13n y nghia tmg dung cia nghién ciru vé mbi quan
hé gitta dinh huéng KTTH va HQBV trong giai doan
chuyén d6i xanh hién nay.
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